Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Consejo de la Magistratura
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Buenos Aires, g\de diciembre de 2016

RES. CM N° %Q\ﬂ(/zm

VISTO:

La Actuacién N° 23475/16, el Dictamen N° 68/2016 de la

Comisién de Fortalecimiento Institucional y Planificacién Estratégica, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Actuacién mencionada en el Visto, se remite la
propuesta de “Plan Estratégico Consensuado de Base Ampliada del Poder Judicial de la
Ciudad de Buenos Aires”, con el fin de disefiar y formular politicas publicas de caracter
permanente y nuevos mecanismos de consenso, fortaleciendo la autonomia de nuestro

Poder Tudicial, en el marco del proceso de transferencia de competencias.

Que, oportunamente, las Resoluciones CM Nros. 392/2004 y
1033/2004 establecieron la implementacién de un Plan Estratégico que contribuya con
la labor jurisdiccional y con las tareas del Consejo de la Magistratura de la Ciudad de

Buenos Aires.

Que, posteriormente, por Resoluciones CM Nros. 77612007,
870/2007, se aprobé el Primer Plan Estratégico Consensuado de la Justicia y el Primer
Plan Estratégico Consensuado del Consejo de la Magistratura de la Ciudad.

Que, dando continuidad a las politicas de planificacién en el
segtor ptiblico, se aprob6 por Resolucion CM N° 411/2010 el Programa de Planificacion

ara la jurisdiccion.

Que las nuevas demandas de la sociedad requieren un andlisis
critico v una nueva mirada de los conceptos de la administracion de justicia para poder
dar una respuesta oportuna y de calidad a los cindadanos y habitantes de la Ciudad.
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Que un Plan Estratégico permite la creacion de un espacio de
reflexion, debate y diélogo que propicia las condiciones necesarias para llevar a cabo
mejoras en la organizacién institucional y contribuye a fijar los instrumentos que
permiten brindar una prestacion integral del servicio de justicia, con un horizonte

vinculante de Politicas Piblicas de Estado.

Que la metodologia de Planificacion Estratégica Consensuada
propone la conformacion de un espacio institucional de caricter plural, multisectorial y
multidisciplinario integrado por los actores vinculados a Ia Justicia de la Ciudad, incluso

aquellos que exceden su propia jurisdiceion.

Que las medidas a adoptar deben tender a sustentar en el tiempo el
compromiso de este Poder Judicial con la sociedad de modo de lograr un sistema
judicial eficiente, eficaz y accesible, perfeccionando aquellas experiencias satisfactorias
que se encueniren en marcha e incorporando précticas comparadas de mayor autonomia

de cardcter federal, regional e infernacional.

Que para llevar a cabo estos objetivos en una primera etapa seria
conveniente Invitar a participar de la construcciéon de un Plan Estratégico Consensuado
de base ampliada del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires, a los Sres. Jueces del
Tribunal Superior de Justicia y a los Sres. Titulares de los Ministerios Publicos de la
Ciudad de Buenos Aires, Magistrados, funcionarios y a los otros poderes del Estado de
manera previsible e integrada.

Que este proceso permitird elaborar politicas judiciales
permanentes que constituyan, a futuro, Politicas de Estado, fortaleciendo el caricter
auténomo de este Poder Judicial, en una labor conjunta con los otros poderes del estado,

locales ¥ nacionales.

Que compete a la Comisiéon de Fortalecimiento Institucional y
Planificacion Estratégica, de conformidad con lo previsto en el articulo 51, inciso 1 de
la Ley N° 31: “Intervenir en la profundizacion del intercambio de experiencias de
gestion institucional con otros niveles de la administracion piiblica o de administracion

de Justicia de orden local, nacional o infernacional”.
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Que en ese marco, la mencionada Comisién tomo la intervencion
de su competencia y emiti6 el Dictamen CFIPE N° 68/2016, proponiendo al Plenario la
aprobacién del Plan Estratégico Consensuado de base ampliada del Poder Judicial de la
Ciudad de Buenos Aires, y se encomiende al Centro de Planificacion Estratégica la
direccién metodoldgica, programacién y coordinacion de actividades para el desarrollo

del plan mencionado.

Por ello, en ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo

116 de la Constitucién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Ley N° 31,

EL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar la propuesta borrador para el desarrollo de un Plan Estratégico
Consensuado de base ampliada del Poder Judicial de la Cindad de Buenos Aires, que

como Anexo forma parte integrante de la presente resolucién.

Articulo 2°: Invitar a participar a los Sres. Jueces del Tribunal Superior de Justicia, a los
Sres. Titulares de los Ministerios Piblicos de la Ciudad de Buenos Aires, magistrados y

funcionarios.

Articulo 3°: Encomendar al Centro de Planificacion FEstratégica la direccion
metodol6gica, programacién y coordinacion de actividades para el desarrollo del plan

aprobado en el articulo 1° de la presente resolucion.

Articulo 4% Registrese, comuniquese al Centro de Planificacién Estratégica, publiquese
en la pagina web oficial del Consejo de la Magistratura (www jusbaires.gov.ar) y,

oportunamente, archivese.

RESOLUCION CM N°- (%3( 12016

o\

Lidia E. La 0 Enzo L. Pagani
Secretarla Presidente
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RES. CM N°’q 4/2016 ~ ANEXO

PROPUESTA BORRADOR PARA DESARROLLAR UN PLAN ESTRATEGICO
CONSENSUADO DE BASE AMPLIADA DEL. PODER _JUDICIAL DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES.

Pautas especificas de trabajo.
Primera Etapa: Actividades Preparatorias.

Convocatoria

® El Plenario de Consejeros alienta y convoca a participar en el proceso de
planificacion a los Sres. Jueces del Tribunal Superior de Justicia; al Sr. Fiscal
General, al Sr. Defensor General v a la Sra. Asesora Tutelar del Poder Judicial
de la Ciudad de Buenos para elaborar un Plan Estratégico Consensuado de base
ampliada del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires, a los fines de disefiar
y formular politicas piblicas de cardcter permanente y nuevos mecanismos de
consenso, fortaleciendo la autonomia de nuestro Poder Judicial, en el marco del

proceso de transferencia de competencias.

Direccion Metodolégica

= Kl Centro de Planificacion Estratégica del Consejo de la Magistratura coordinara
el proceso de planificacién con la colaboracién de un grupo de trabajo,

voluntario o designado, en representacién de los distintos participantes.

Capacitacion

® El Centro de Planificacion realizard reuniones de trabajo para brindar la
capacitacion en materia de planificacion estratégica a los integrantes del grupo
de trabajo a través de exposiciones introductorias sobre la metodologia e
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instrumentos de planificacién.

* Se entregard el material de trabajo publicado y se¢ proyectarén los videos
institucionales, sobre el proceso, con el objeto que los participantes sean
capacitados en los aspectos introductorios de la planificacién pues seran ellos

quienes tendrin a su cargo la elaboracién y desarrollo del Plan.

Presentacion

" El equipo de trabajo del Centro de Planificacién Estratégica del Consejo de la
Magistratura realizard una presentacién sobre la metodologfa e instrumentos de
la planificacién. Asimismo, se describiran las experiencias realizadas en el
ambito de este Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires, poderes locales y
provinciales (Superiores Tribunales de Justicia, Cdmaras de Apelaciones,

Tuzgados de Primera Instancia y dreas administrativas).

" Material de trabajo: se hara entrega de las publicaciones sobre planificacion
realizadas por el Centro de Planificacién Estratégica del Conscjo de la
Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires: “La Planificacién Estratégica
Consensuada en la Justicia de la Ciudad” Volumen 0, I, IL , IIT y IV ; Primer
Plan Estratégico Consensuado del Superior Tribunal de Justicia del Poder
Judicial de Tierra del Fuego, Antartida ¢ Islas del Atlantico Sur y Primer Plan
Estratégico Consensuado del Superior Tribunal de Justicia del Poder Judicial de

Rio Negro.

Proyeccién de Videos Institucionales y presentaciones en soporte digital que
describen el proceso de la Planificacion Estratégica Consensuada en el sector

publico.

Cronograma

el




Poder Judicial de Ia Ciudad de Buenos Ajres
Consejo de la Magistratura
"2016 Afio del Bicentenario de la Declaracion de Independencia de la Reptiblica Avgenting”
® Se realizard una propuesta borrador de un cronograma de trabajo consensuado
entre los participantes para las distintas etapas de planificacién: Entrevistas;
Etapa de Diagnostico: Diagnéstico Diferencial e Integral de Fortalezas y
Debilidades. Etapa Propositiva: Valotes; Vision; Lineas Estratégicas; Objetivos

y Recomendaciones.

® Durante todo el proceso de planificacion se trabaja en borradores a

consideracion hasta su aprobacion definitiva.

Segunda Etapa: Elaboracién del Plan Estratégico Consensuado de base ampliada
del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires: Plan de Valores.

Primera fase: Etapa de Diagndstico (Diagnosis)

* Entrevistas: individuales y/o conjuntas a los Sres. Consejeros; Ministros y
Titulares del Ministerio Publico de la Ciudad de Buenos Aires para la

claboracion de los Diagndsticos Diferenciales de Fortalezas y Debilidades.

® Diagnéstico Diferencial: dividido por ejes tematicos. Preparacién de un

documento base final para su devolucién y correcciones.

® Diagnostico Integral: Elaboracién del documento que integra los Diagndsticos

Diferenciales y unifica los criterios.

Segunda fase: Etapa propositiva (Prognosis)

® Valores: Bsqueda de principios y antecedentes culturales positivos comunes

como base para la elaboracién de la Visioén del Plan.

®  Vision: Objetivo general del Plan Estratégico Consensuado no cuantificable.
Construccion de una mirada comiin sobre el horizonte de trabajo fundado en los



Poader Judicial de Ia Ciudad de Buenos Aires
, Consejo de la Magistratura
“2016 Afio del Bicentenario de la Declaracin de Independencia de la Repiiblica Argentina”

Valores comunes.

" Lineas Estratégicas: Sobre la base de los Ejes del Diagnéstico Integral se
realiza la proyeccion de las Lineas que permitan alcanzar la Vision consensuada

que se aspira alcanzar.

®  Objetivos: Desarrollo de cada uno de los propdsitos por cada Linea Estratégica.

Finalidad a la que se dirige el Plan sin asignacion de prioridades, ni ponderacion.

® Recomendaciones: Lineamientos de trabajo que contribuyen a la elaboracién de
politicas ptblicas de cardcter permanente. Fijan las lineas de la administracion

- de Justicia.

Tercera Fase: Publicacidn, presentacion e implementacion.

" Documento Final: Revision sobre los contenidos del documento final del Plan
Estratégico Consensuado de base ampliada del Poder Judicial de la Ciudad de

Buenos Aires.

" Disefio: Boceto de disefio de la publicacién. Revision y correcciones finales.

(Palabras introductorias; relato de las actividades realizadas, PEC; autoridades,

etc.)

»  Difusién: Actividad de presentacién ante los integrantes del Poder Judicial y de
los otros Poderes locales y actores relevantes vinculados con la Justicia.







