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COMISION DE SELECCION DE JUECES, JUEZAS E INTEGRANTES DEL MINISTERIO PUBLICO

ANEXO II — RES. CSEL N° 9/2026

CALIFICACION DE ENTREVISTAS PERSONALES
CONCURSO 76/25

Las entrevistas personales se desarrollaron de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Concursos, en cuanto a que se prevé una evaluacion integral de los postulantes,
atendiendo particularmente a las siguientes pautas: “...a) concepto ético profesional, b) preparacién
cientifica, c) otros antecedentes tales como: valorar su motivacion para el cargo; la forma en que
piensa desarrollar la funcion pretendida; sus puntos de vista sobre los temas bdsicos de su campo de
conocimiento y sobre el funcionamiento del Poder Judicial; los medios que propone para que su
funcién sea eficiente y para llevar a la prdctica los cambios que sugiere; sus planes de trabajo; su
vocacion democrdtica y republicana; y sus concepciones acerca de los derechos fundamentales y del
sistema de garantias, asi como cualquier otra informacion que, a juicio de los miembros de la
Comisién de Seleccién, sea conveniente requerir" (cfr. art. 37)

En esa linea, las preguntas se orientaron a relevar las motivaciones de los postulantes para
acceder al cargo y su vision acerca de los desafios que plantea la puesta en funcionamiento del nuevo
fuero laboral, incluyendo el sistema de oficinas de gestién asociada. Asimismo, se indagd sobre el
impacto de la aprobacion del convenio de transferencia de competencias en materia laboral, la
resolucion de cuestiones vinculadas con la competencia territorial, las principales innovaciones
incorporadas por la Ley N° 27.802, el alcance de su articulo 89, las ventajas del fortalecimiento del
principio de oralidad, el rol del juez en el marco de la audiencia preliminar, la incidencia de la
perspectiva de género en el proceso laboral, asi como la utilizaciéon de herramientas de inteligencia
artificial en la actividad jurisdiccional y sus limites.

Teniendo en cuenta la finalidad de esta instancia, la Comisién valorard especialmente la
comprension demostrada por los postulantes respecto del rol del juez en el proceso laboral y de los
principios que deben orientar la prestacién del servicio de justicia. Asimismo, se ponderara el
conocimiento de los institutos propios del derecho del trabajo y de su procedimiento, asi como la
capacidad para resolver problemas juridicos concretos mediante respuestas debidamente fundadas en
normas y precedentes relevantes. Por otro lado, serd evaluada la capacidad para administrar
adecuadamente el tiempo asignado a través de exposiciones ordenadas que abarquen la totalidad de
los aspectos planteados.

Desde esta perspectiva, la asignacién de puntajes es la consecuencia de una apreciacion
integral y comparativa de los desempefios observados durante las entrevistas personales, procurando
reflejar, dentro de la escala reglamentaria de calificacién, los distintos niveles de preparacién,
desenvolvimiento y comprension funcional evidenciados en esta etapa del proceso de seleccion.

Asentado ello, a continuacién, se resefian los aspectos mas relevantes desarrollados durante
las entrevistas personales y la valoracién otorgada por la Comision, sin que ello -claro esta- implique
una reproduccion exacta de la totalidad de las manifestaciones vertidas, sino una sintesis de aquellos
elementos que se estimaron mas relevantes para la correcta evaluacion de los entrevistados.
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1. Agiiero Urquiza, Federico Pablo: CINCO (5) PUNTOS.

El Dr. Agiiero Urquiza da inicio a su entrevista exponiendo las motivaciones que lo llevaron a
presentarse al concurso. Expresa que su motivacion principal es la vocacion de brindar una justicia
rdpida y justa, conforme a los principios consagrados en la Constituciéon y en el Codigo Procesal de la
Ciudad. Afiade que, siendo portefio, lo motiva especialmente la posibilidad de contribuir a la
consolidacion de la autonomia de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires mediante la creacién de su
propio fuero del trabajo, completando asi los tres poderes elegidos por los ciudadanos de la Ciudad.

A continuacién, se le consulta acerca de como operaria la aprobacion del acuerdo de
transferencia de competencias en materia laboral —ya aprobado por el Congreso Nacional y
pendiente de ratificacion por la Legislatura de la Ciudad— en el funcionamiento del nuevo fuero. El
Dr. Agiiero Urquiza sitda la pregunta en el marco de la Ley N° 27.802 de Modernizacién Laboral, que
incluyd la regulacion del traspaso de competencias a la Ciudad, y menciona la linea jurisprudencial de
la Corte Suprema de Justicia de la Nacion en los fallos "Nisman", "Corrales", "Bazan" y "Ferrari ¢/
Levinas" como respaldo del reconocimiento de la autonomia plena de la Ciudad. Explica que la
implementacion se llevara a cabo a través de los diez (10) juzgados de primera instancia ya previstos
y los que se vayan creando progresivamente, con una coexistencia transitoria entre el nuevo fuero
local y los juzgados nacionales residuales que continuaran tramitando las causas en curso hasta su
ejecucion y archivo. Destaca que el principio rector del proceso de implementacion debe ser la
gradualidad, para evitar el abarrotamiento del nuevo fuero ante el volumen de causas que actualmente
ingresa a la justicia nacional. No respondi6 de manera especifica a la pregunta formulada, pues omiti6
desarrollar el contenido del acuerdo de transferencia y sus disposiciones mas relevantes.

En relacion con el juzgamiento con perspectiva de género en el ambito laboral, sostiene que
implica atender al contexto particular de cada caso y actuar de manera proactiva frente a situaciones
de desigualdad. Hace referencia al Convenio N° 190 de la Organizacion Internacional del Trabajo
sobre violencia, a la Ley de Proteccion Integral de las Mujeres y a la nocién de "techo de cristal"
como manifestacion de las barreras estructurales que afectan el desarrollo profesional de las mujeres.
Concluye que la perspectiva de género exige crear condiciones de igualdad real, eliminando la
discriminacion, la violencia y los condicionamientos que limitan el pleno desarrollo de las personas.
El concursante no profundizé en lo absoluto en las implicancias concretas de la perspectiva de género
para la resolucion de conflictos laborales.

2. Albanese, Ana Carolina: DIECIOCHO (18) PUNTOS.

La Dra. Albanese da inicio a su entrevista exponiendo que las motivaciones que la llevaron a
presentarse al concurso se vinculan con razones de indole personal e institucional. En cuanto al primer
aspecto, refiere que durante sus afios de estudiante trabajé en el Poder Judicial Nacional en el fuero
civil y que, posteriormente, ejerci6 la profesion de manera privada durante mas de veinte (20) afios.
Afirma que a lo largo de su trayectoria como litigante advirtié que lo verdaderamente enriquecedor en
la administracién de justicia es la resolucién del conflicto, reflexién que revela una mirada madura y
centrada en la efectiva solucién de las controversias, y que ello la llev6 a postularse cuando se abri6 el
concurso. En cuanto al segundo aspecto, considera un privilegio y un desafio la posibilidad de
participar en la construccién de un fuero nuevo, en el marco del proceso de autonomia iniciado con la
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reforma constitucional de 1994. La respuesta resultd clara y concisa, permitiendo identificar
adecuadamente las razones que motivaron su postulacién.

Seguidamente, se le consulta acerca de cémo operaria la aprobacion del convenio de
transferencia de competencias en materia laboral en la puesta en funcionamiento de la justicia del
trabajo de la Ciudad. La Dra. Albanese refiere que el acuerdo se encuentra pendiente de aprobacién
por la Legislatura de la Ciudad para su perfeccionamiento, pero que una vez aprobado, seria
pertinente modificar la Ley N° 7 para ampliar el nimero de juzgados —actualmente previsto en diez
(10)— dado que la justicia nacional del trabajo cuenta con ochenta (80) juzgados laborales. Adiciona
que también resultaria necesaria una modificacién del Cddigo Procesal del Trabajo en aquellas
disposiciones que presuponen la coexistencia de dos fueros. Postula, ademés, demostrando un claro
enfoque practico, que el proceso de transicién deberd contemplar acuerdos en materia de recursos
humanos, traspaso del acervo documental, cuestiones edilicias e interoperabilidad de sistemas
informaticos, con el objetivo central de evitar fricciones que afecten el servicio de justicia a los
ciudadanos durante el periodo de traspaso.

Respecto de las ventajas asociadas al principio de oralidad, en particular en las etapas iniciales
del proceso, la concursante entiende que el articulo 1 del Cédigo Procesal de la Justicia del Trabajo de
la Ciudad consagra la oralidad como principio rector, destacando que su implementacién coloca al
magistrado en un rol protagénico y activo en el conocimiento directo de los hechos, las pruebas y las
personas involucradas en cada causa. Considera que la inmediatez que proporciona la oralidad —a
través de la audiencia preliminar, la escucha de testimoniales y la determinaciéon de las pruebas
pertinentes— contribuye a reducir los tiempos procesales y a mejorar la transparencia en la
tramitacién de los expedientes, aunque reconoce que los efectos concretos deberan verificarse en la
practica. Sus apreciaciones evidenciaron una clara comprension de las ventajas asociadas al principio
de oralidad y de su impacto en el desarrollo del proceso laboral.

3. Amestoy, Gustavo Horacio: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Amestoy da inicio a su entrevista respondiendo la consulta acerca de su opinién sobre
el articulo 89 de la Ley de Modernizacién Laboral, que enuncia la obligatoriedad de adecuar las
decisiones judiciales a los precedentes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion. Reconoce que si
bien la norma puede generar cierto temor por su referencia al mal desempefio de los jueces que se
aparten de dichos precedentes, una lectura atenta revela que esa consecuencia sélo opera ante un
apartamiento infundado. Concluye que, en el marco del sistema de control de constitucionalidad
difuso —que habilita a cada magistrado a resolver segin su leal saber y entender conforme a la
normativa vigente y las constancias de la causa—, el articulo resulta poco feliz en su formulacién pero
no afectaria el ejercicio concreto de la funcién judicial. El concursante demostré un adecuado
conocimiento de la norma consultada, desarrollando una interpretaciéon fundada sobre su alcance y
efectos.

Tras ello, se le pregunta acerca de como operara la aprobacién del convenio de transferencia
de competencias en materia laboral en la puesta en funcionamiento del fuero del trabajo local. Postula
que el convenio contiene diversos compromisos asumidos tanto por el Estado Federal como por la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, dirigidos a la actuacién de los diversos poderes del Estado local.
En ese sentido, indica que resta su aprobacion por parte de la Legislatura de la Ciudad vy,
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posteriormente, la adopcién por parte del Consejo de la Magistratura de decisiones vinculadas con el
modelo de gestion y la estructura del fuero. Subraya ademaés la importancia de atender al deslinde de
competencias previsto en la clausula segunda del convenio —que excluye determinadas materias—
precisando que el Codigo Procesal obliga al juez laboral a expedirse sobre la competencia en forma
temprana, incluso de oficio. Advierte que otro aspecto operativo relevante serd la intervencién de los
juzgados de primera instancia locales en la ejecucion de sentencias firmes dictadas por el fuero
nacional, y concluye que el inicio del fuero exigird un trabajo intensivo en formacion de equipos y
comunicacién interna. La respuesta result6 adecuada en cuanto a los efectos practicos de la
aprobacion del convenio, aunque no incorpordé referencias normativas ni jurisprudenciales vinculadas
a la autonomia jurisdiccional de la Ciudad.

Consultado acerca del impacto de la perspectiva de género en la valoracién de la prueba y la
acreditacion de los hechos en el proceso laboral, el concursante expresa que juzgar con perspectiva de
género no se limita al momento de la decision final, sino que debe proyectarse a lo largo de todo el
proceso. Considera que la perspectiva de género resulta relevante en materia probatoria, no solo a
partir de la asimetria que histéricamente ha existido respecto de la posicion de las mujeres, sino
especialmente en el ambito de las relaciones individuales de trabajo. Refiere que, conforme surge de
la jurisprudencia, los supuestos de discriminacion por razones de género, asi como aquellos
vinculados con el matrimonio o la maternidad, constituyen situaciones frecuentes. Encuadra
normativamente la cuestién en los tratados internacionales suscriptos por la Argentina y en la Ley N°
26.485, cuyo articulo 16 consagra la amplitud probatoria como garantia minima en los procedimientos
y exige poner a disposicién los recursos estatales necesarios para la produccién de prueba pericial
informatica, herramienta que destaca como especialmente relevante ante el avance tecnologico. El
concursante demostré adecuado conocimiento de los aspectos centrales de la tematica abordada.

4. Aparicio, Christian Gabriel: DOCE (12) PUNTOS.

El Dr. Aparicio da inicio a su entrevista exponiendo acerca de los desafios que considera que
debera afrontar en el ejercicio de la funcion judicial. Indica que su principal desafio consiste en
mantener los valores que desarrollo a lo largo de toda su carrera judicial —compafierismo,
capacitacion, empatia, trabajo, solidaridad y responsabilidad para con las partes— como base para
consolidar espacios de trabajo. Postula que una buena gestién debe fundarse en el establecimiento de
objetivos alcanzables, dado que las metas inalcanzables desalientan a los equipos. Afiade que, como
juez a cargo de una unidad judicial, su intencion seria no solo alcanzar resultados concretos en
términos de productividad, sino también construir una estructura con autonomia suficiente para
funcionar mas allé de la figura del titular.

A continuacion, se le consulta acerca de como operara la aprobaciéon del acuerdo de
transferencia de competencias en materia laboral celebrado entre el Gobierno Nacional y el Gobierno
de la Ciudad, en la puesta en funcionamiento del nuevo fuero. El Dr. Aparicio menciona que el
convenio requiere aun la ratificacion de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, asi como la
suscripcion de un primer convenio de transferencia entre los poderes ejecutivos nacional y local.
Indica que, una vez aprobado, se abriria un plazo de ciento ochenta (180) dias para desarrollar todas
las condiciones necesarias para que la Ciudad pueda contar con la justicia laboral que le manda su
propia Constitucion, sin profundizar en los aspectos operativos especificos del proceso de
implementacion.
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Finalmente, tras confirmar haber realizado la capacitacion prevista por la Ley Micaela, se le
pregunta acerca de la manera en que impacta la perspectiva de género en la valoracion de las pruebas
y la acreditacién de los hechos en marco del proceso laboral y qué normas la sustentan. El
concursante aborda la pregunta desde una perspectiva netamente personal, aseverando que cuenta con
una sensibilidad particular frente a las situaciones de violencia de género a partir de experiencias
vividas en su propio entorno familiar. Expresa que dicha sensibilidad debe acompaiiar el analisis
judicial, dado que la situacion de vulnerabilidad de la mujer en determinados contextos no siempre
puede ser captada por la literalidad de la norma, requiriendo del juez un "olfato" para advertir si la
situacion factica exige la aplicacion de las normas de proteccion vigentes. Sin embargo, no desarrolld
referencias normativas ni jurisprudenciales especificas que sustenten el abordaje con perspectiva de
género en el proceso laboral, limitando su respuesta al plano de la sensibilidad y la experiencia
personal.

5. Arceo, Tomas: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Arceo da inicio a su entrevista exponiendo las motivaciones que lo llevaron a
presentarse al concurso. En este sentido, expresa que su motivaciéon responde a una conviccién
institucional profunda vinculada con el momento histérico que atraviesa la Ciudad, que considera una
etapa de consolidacién definitiva de la autonomia jurisdiccional reconocida en el articulo 129 de la
Constitucién Nacional pero postergada durante décadas. Resalta que participar en la primera
integracion del fuero laboral implica no solo resolver casos individuales sino construir patrones
institucionales y estandares de funcionamiento con vocacién de perdurar en el tiempo. Agrega que el
nuevo fuero debera aplicar e interpretar los cambios introducidos por la Ley de Modernizacién
Laboral, procurando un equilibrio razonable entre la tutela constitucional y convencional del
trabajador como sujeto de derecho humano fundamental y las exigencias de previsibilidad, seguridad
juridica y desarrollo econémico.

Seguidamente, se le consulta acerca de cémo operard la aprobacion del convenio de
transferencia de competencias en materia laboral por parte de la Legislatura de la Ciudad en la puesta
en funcionamiento del nuevo fuero. El Dr. Arceo indica que el convenio establece un esquema de
asimilacion progresiva en varias etapas. Indica que, una vez ratificado por la Legislatura y suscripto
un convenio especifico de remision de recursos en los términos del articulo 75 de la Constitucion
Nacional, se abre un plazo de ciento ochenta (180) dias a partir del cual las causas iniciadas con
posterioridad ingresan directamente a la justicia laboral local, mientras que las radicadas en el fuero
nacional del trabajo contindan alli hasta la sentencia de Camara definitiva o la sentencia de primera
instancia no apelada, quedando la ejecucién de todas las sentencias firmes a cargo del nuevo fuero
local. Destaca que el convenio delimita la competencia transferida, excluyendo las causas vinculadas
con el Estado Nacional y los conflictos colectivos, que permanecen en el fuero federal, mientras que
los conflictos individuales en los términos del Codigo Procesal local seran de competencia de la
justicia de la Ciudad. El desarrollo de la respuesta estuvo orientado al andlisis del convenio y de sus
consecuencias institucionales, sin abordar la construccién jurisprudencial en materia de autonomia
jurisdiccional local.

Por dltimo, tras confirmar haber realizado la capacitacién prevista por la Ley Micaela, se le
pregunta acerca del impacto de la perspectiva de género en la acreditacion de los hechos y la
valoracion de la prueba en el proceso laboral, y qué normas apoyan ese enfoque. El concursante pone
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de resalto que en el fuero laboral una de las partes es histéricamente hiposuficiente y que esa
vulnerabilidad puede verse agravada en el caso de una mujer trabajadora con cargas de familia u otras
condiciones de vulnerabilidad afiadida. Indica que en esos supuestos se apoyaria en la Ley N° 26.485
y en las normas locales adherentes, asi como en la Convencién de Belém do Para. Hace mencion al
fallo "Pellicori" de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, donde el Maximo Tribunal se apoy6 en
la doctrina norteamericana sobre discriminacién presunta y en la Ley N° 23.592 de actos
discriminatorios del afio 1988, entendiendo que ese conjunto normativo proporciona un plafén
suficiente para la proteccién de situaciones de vulnerabilidad donde esté involucrada la mujer, sus
hijos o sus causahabientes. El concursante efectué una adecuada referencia al marco normativo y
jurisprudencial aplicable.

6. Bergonzelli, Agustina: DIECINUEVE (19) PUNTOS.

La Dra. Bergonzelli da inicio a su entrevista exponiendo las motivaciones que la llevaron a
presentarse al concurso. Refiere que eligi6 estudiar Derecho impulsada por una marcada vocacién por
la justicia y por la conviccién de que el mundo puede ser un lugar més justo. Adiciona que opt6 por
especializarse en el Derecho del Trabajo debido a su fuerte contenido social y explica que ejerce la
profesion desde hace doce (12) afios, desempeiidndose de manera exclusiva en dicha materia. Indica
que desde hace tres (3) afios se desempefia como conciliadora laboral por concurso, lo que le permite
escuchar activamente a trabajadores y empleadores en sus conflictos reales, remarcando que la
pérdida del empleo implica para el trabajador mucho mas que el cobro de una indemnizacién, en linea
con los autores europeos que refieren al trabajo como proyecto de vida. Concluye manifestando que la
conformacion del nuevo fuero laboral representa una oportunidad histérica para la consolidacién de la
autonomia de la Ciudad consagrada en la reforma constitucional de 1994 y en la Constitucion local de
1996. La respuesta se destacé por su claridad expositiva, permitiendo advertir tanto un compromiso
con la materia laboral como una acabada comprensién de la relevancia institucional que reviste la
creacion del nuevo fuero.

Al abordar la incidencia que tendra la aprobacion del acuerdo de transferencia de
competencias en materia laboral en la puesta en funcionamiento de la Justicia del Trabajo de la
Ciudad, la concursante expone que el convenio fue celebrado el 9 de febrero del corriente afio y
cuenta con la aprobacién del Congreso Nacional, encuadrando la cuestion en el articulo 129 de la
Constitucion Nacional, la Constitucion de la Ciudad de 1996 y los articulos 6 y 8 de la Ley N° 24.588
—Ila denominada Ley Cafiero—, cuyo articulo 6 prevé el mecanismo de los convenios de
transferencia. Pone de relieve que, al igual que ocurrié con la transferencia en materia penal, resta la
aprobacion de la Legislatura de la Ciudad para que el proceso quede perfeccionado. Expresa ademas
que en su opinion, el articulo 8 de la Ley Cafiero —que no fue derogado por la Ley de Modernizacién
Laboral— le parece controvertido y que su subsistencia podria implicar que el legislador fue mas alla
del mandato constitucional. Las consideraciones efectuadas evidenciaron gran conocimiento técnico
en el andlisis de la cuestion consultada, incorporando ademads referencias a otros aspectos normativos
novedosos vinculados con el convenio de transferencia de competencias.

Acerca de las ventajas que presenta el fortalecimiento del principio de oralidad en las etapas
tempranas del proceso laboral, la concursante precisa que éste se encuentra receptado en el articulo 1
del Cédigo Procesal de la Justicia del Trabajo de la Ciudad como el primero de los principios alli
enunciados y que se halla intrinsecamente vinculado con la inmediacién, entendida como la presencia
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activa del juez en el proceso. Destaca que la audiencia preliminar del articulo 155 constituye el
espacio central de esa inmediacion temprana, donde el magistrado escucha a los justiciables y se
involucra, promoviendo una justicia empatica. Menciona asimismo un reciente proyecto de reforma
del Codigo que propone incorporar mayor oralidad en etapas ulteriores del proceso, destacando en
particular la modificacion del articulo 193 relativo a la audiencia de alegatos. Concluye que la
oralidad favorece la transparencia, fortalece la confianza de los justiciables en el sistema y permite
concentrar multiples actos procesales en una misma audiencia. A modo de ejemplo, menciona que la
audiencia preliminar prevista en el articulo 155 permite concentrar en un tinico acto procesal diversas
cuestiones, las que detalla y explica con suficiencia. La respuesta evidenci6é un sélido conocimiento
de la normativa procesal laboral local.

7. Biroccio, Juan Cruz: CATORCE (14) PUNTOS.

El Dr. Biroccio da inicio a su entrevista identificando a la celeridad procesal como el principal
desafio que deberan afrontar los jueces en la implementacién del nuevo fuero laboral. Destaca que
existe una deuda histérica con la tramitacion de las causas laborales y sostiene que el Cédigo Procesal
de la Justicia del Trabajo contribuira a revertir esa situacién mediante los principios de celeridad,
impulso de oficio y concentracién consagrados en su articulo 1. Afiade que la sociedad demanda
respuestas rapidas y que ese debe ser el horizonte central de la nueva magistratura laboral. Si bien el
concursante identifico la celeridad como uno de los desafios centrales, su respuesta se circunscribio
esencialmente a ese aspecto, sin abordar otras dificultades inherentes a la implementacién del fuero.

Posteriormente, se refiere al convenio de transferencia de competencias en materia laboral,
apuntando que el acuerdo fue suscripto el 9 de febrero de 2026 y que ya cuenta con la ratificacion del
Congreso Nacional a través de los articulos 90 y 91 de la Ley de Modernizacién Laboral, restando su
aprobacion por parte de la Ciudad. Describe las principales cldusulas del convenio: la clausula quinta,
que fija un plazo de ciento ochenta (180) dias para la puesta en funcionamiento del nuevo fuero; la
prevision de que los procesos ya iniciados continden tramitando en la justicia nacional del trabajo
pero con ejecucién ante la nueva justicia local; la restricciéon para designar nuevos magistrados
nacionales a partir de la firma del acuerdo; y el cierre progresivo de juzgados nacionales. Puntualiza
que la clausula segunda excluye de la transferencia las cuestiones sindicales de caracter federal y los
conflictos colectivos de alcance federal.

Finalmente, se le pregunta acerca del impacto de la perspectiva de género en la acreditacién
de hechos, la valoracion de la prueba y la interpretacion de las normas en el proceso laboral, y qué
normas invocaria ante un diferencial por razones de género. El concursante entiende que el punto de
partida son los tratados internacionales de derechos humanos, mencionando la Convencion de Belém
do Par4, el Convenio N° 190 de la Organizacién Internacional del Trabajo y la Ley de Proteccién
Integral de las Mujeres. Ante la repregunta acerca de la incidencia de la Ley de Modernizacion
Laboral en esta materia, considera que la derogacion del articulo 245 bis genera una tension con la
normativa de proteccién mencionada, que a su entender debe resolverse aplicando el principio de la
norma mas favorable en el marco de un andlisis integral del sistema normativo vigente. La respuesta
permitié advertir un adecuado conocimiento de las fuentes normativas relevantes, aunque no
desarrollé en profundidad los efectos concretos que la perspectiva de género proyecta sobre la
actividad probatoria y la interpretacion judicial en un proceso laboral.
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8. Bonaveri, Agustin Bernardo: TRECE (13) PUNTOS.

El Dr. Bonaveri da inicio a la entrevista expresando sus opiniones acerca del articulo 89 de la
Ley de Modernizacién Laboral, que establece la obligatoriedad de adecuar las decisiones judiciales a
los precedentes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion. En este sentido, explica que el disefio
constitucional argentino no consagra el stare decisis respecto de las decisiones del Maximo Tribunal,
a diferencia de otros sistemas donde un tribunal constitucional fija doctrina de seguimiento
obligatorio. Sin embargo, expresa que por razones de economia y celeridad procesal considera
conveniente seguir los precedentes de la Corte, dado que apartarse de ellos sin argumentos nuevos y
s6lidos implicaria una dilacién innecesaria al terminar siendo revisados en tltima instancia. Concluye
que el apartamiento requiere de una fundamentacién sustancial, y que el juez puede dejar expresa
constancia de su criterio discrepante con el Maximo Tribunal. Las consideraciones formuladas
reflejaron una posicion fundada respecto de la cuestién consultada, aunque no incluyeron referencias
jurisprudenciales especificas ni un desarrollo particular de la consecuencia contemplada por el
articulo 89 ante el apartamiento de los precedentes de la Corte Suprema.

En relacién con el convenio de transferencia de competencias en materia laboral, considera
que su aprobacion representa un avance significativo en la consolidacion de la autonomia
jurisdiccional de la Ciudad consagrada en el articulo 129 de la Constituciéon Nacional. Encuadra la
cuestion en la linea jurisprudencial de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion —mencionando los
fallos "Nisman", "Corrales", "José Mdrmol" y "Ferrari ¢/ Levinas"— que fue consolidando el
caracter transitorio de la justicia nacional ordinaria en la Ciudad, y concluye que el convenio cristaliza
el mandato del constituyente de 1994 de dotar a la Ciudad de su propia organizacion judicial. El
enfoque adoptado privilegio el andlisis constitucional y jurisprudencial de la transferencia de
competencias, sin profundizar en las previsiones centrales del convenio ni en sus consecuencias
practicas para la implementacién del nuevo fuero.

Por udltimo, al abordar el impacto de la perspectiva de género en la acreditacién de los hechos,
la valoracion de la prueba y la interpretacion de las normas en el proceso laboral, postula que la
perspectiva de género permite advertir desigualdades estructurales que los operadores juridicos no
perciben por efecto de sesgos implicitos. Indica que dicha perspectiva debe ser ejercida tanto por el
juez como director del proceso, como en el ejemplo que brinda hacia sus subordinados en la gestion
del organismo, haciendo referencia al Convenio N° 190 de la Organizacién Internacional del Trabajo
sobre violencia y acoso en el trabajo. En el plano procesal, entiende que el juzgador debe atender a las
desigualdades que pueden afectar a la trabajadora en la acreditacion de su pretensién —por ejemplo,
en cuestiones de cumplimiento del contrato de trabajo— considerando la corresponsabilidad y los
déficits probatorios estructurales derivados de situaciones de vulnerabilidad, que pueden haber
impedido a la parte recabar prueba documental o testimonial suficiente al momento de preparar su
demanda, con el objetivo de garantizar una igualdad real entre las partes en el proceso.

9. Bonhote, Laura Victoria: VEINTE (20) PUNTOS.

La Dra. Bonhote da inicio a su entrevista exponiendo las motivaciones que la llevaron a
presentarse al concurso. Refiere que su postulacion no responde a una decisién circunstancial, sino
que es el resultado de una trayectoria construida con responsabilidad y dedicacion al estudio.
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Menciona que cuenta con mas de diez (10) afios de experiencia en el ambito del Ministerio Publico, y
que recientemente asumié como asesora general adjunta, acompafiando el proceso en materia laboral
ante el Tribunal Superior de Justicia a partir del fallo "Levinas". Agrega que su concepcién del
liderazgo es horizontal, basada en el buen trato y la comunicacién con los equipos de trabajo, y que
tuvo a su cargo dependencias en el fuero contencioso administrativo y tributario, habiendo superado
dos procesos de certificacion de sistemas de gestion de calidad sin observaciones. L.a concursante
desarrollé de manera clara y ordenada las razones que motivan su postulacién, permitiendo identificar
adecuadamente los aspectos profesionales e institucionales que la impulsan a concursar.

Respecto del convenio de transferencia de competencias en materia laboral celebrado entre el
Poder Ejecutivo Nacional y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y de su incidencia en la
implementacion del Fuero del Trabajo de la Ciudad, la Dra. Bonhote sostiene que dicho convenio no
constituye el primer acuerdo de transferencia de competencias entre el Estado Nacional y la Ciudad,
recordando el antecedente en materia penal. Explica que el mecanismo del convenio es el instrumento
previsto tanto a nivel constitucional como por la Ley N° 24.588 para tornar operativa la clausula del
articulo 129 de la Constitucién Nacional, que reconoce el estatus de ciudad constitucional federada a
la Ciudad de Buenos Aires. En ese marco, hace referencia a la jurisprudencia de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién, destacando que dichos precedentes consolidan un mensaje claro en cuanto a la
competencia de la Ciudad. Agrega que la clausula décima del acuerdo fija el mecanismo para la
puesta en vigencia del fuero, y que a ello se suman las herramientas procesales ya aprobadas, entre
ellas el Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo, las modificaciones a la Ley N° 7 y a la Ley N°
1.903, precisando ademdas que dias atras ingresé a la Legislatura el proyecto de aprobacién del
acuerdo, quedando pendiente la suscripcion de los convenios especificos de transferencia. La
respuesta evidencié una marcada solvencia en el abordaje de la cuestion consultada, integrando con
precisién referencias normativas y jurisprudenciales, asi como las previsiones contenidas en el
convenio para la implementacién del nuevo fuero.

En cuanto a las ventajas que puede proporcionar el fortalecimiento del principio de oralidad,
en particular en las etapas tempranas del proceso, la concursante expresa que el principio de oralidad,
receptado en los primeros articulos del Coédigo Procesal, constituye uno de los pilares del
ordenamiento procesal disefiado para la Ciudad, con antecedentes en legislaciones comparadas como
las de Chile y Espafia. Argumenta que uno de sus principales beneficios es la igualacion de las partes,
especialmente relevante en el derecho del trabajo dadas las desigualdades estructurales que
caracterizan al derecho del trabajo, permitiendo una correcta delimitacién de las pretensiones y
favoreciendo instancias de conciliacion. Asimismo, destaca su utilidad para el juez en la aplicacion
del principio de economia procesal, debido a que en la audiencia preliminar pueden resolverse
cuestiones vinculadas con la falta de legitimacion activa, aspectos de litispendencia y medidas
probatorias, descartando en ese acto aquellas que resulten dilatorias. Concluye que el instituto
contribuye a la aceleracién del procedimiento, en respuesta a las exigencias actuales de la sociedad
respecto de este tipo de procesos. La concursante identificé con suma claridad las principales ventajas
asociadas a la oralidad en el proceso laboral, respaldando sus afirmaciones con aportes de derecho
comparado y ejemplos concretos de aplicacién practica.

10. Calogero, I.aura Alejandra: VEINTE (20) PUNTOS.
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La Dra. Calégero da inicio a su entrevista abordando los principales desafios que, a su
entender, debera enfrentar el nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires. En ese marco,
subraya que el traspaso de competencias —cuyo sustento jurisprudencial identifica en los fallos de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion "Corrales", "Bazdn", "Nisman" y "Ferrari" — constituye una
expresion del federalismo y representa una instancia fundacional para la justicia local. Puntualiza que
el mayor desafio radica en instaurar un nuevo paradigma basado en la oralidad, la inmediacién y la
celeridad, en reemplazo del procedimiento escrito que rige actualmente en el fuero nacional del
trabajo. Asimismo, advierte sobre el riesgo de un eventual colapso ante una transferencia de
competencias abrupta y pondera positivamente el caracter gradual previsto en el convenio de traspaso,
que contempla etapas sucesivas de asuncion de competencias por parte del nuevo fuero. Por tltimo,
refiere que uno de los principales desafios radica en la implementacién efectiva del modelo procesal
previsto en el Cédigo, que asigna al juez un rol activo en la direccién del proceso a partir de un
conocimiento cercano del caso. La concursante identificé con suma precision los principales desafios
vinculados a la implementacién del nuevo fuero, respaldando su andlisis con referencias
jurisprudenciales y normativas pertinentes.

Sobre la incidencia del acuerdo de transferencia de competencias en materia laboral en la
puesta en funcionamiento de la Justicia del Trabajo de la Ciudad, la Dra. Calogero explica que el
marco normativo del traspaso se encuentra dado por la Ley N° 27.802 de modernizacién laboral y por
el acuerdo suscripto entre el Jefe de Gabinete de la Nacién y el Ministro de Justicia de la Ciudad, en el
que se identifican las competencias a transferir en un primer momento. Menciona ademas las materias
que dicho acuerdo excluye expresamente y que permaneceran transitoriamente en la érbita de la
justicia contencioso administrativa federal. Considera también que la Ley N° 6.790 establece las
competencias especificas que asumird la nueva justicia laboral local, y que una vez aprobado el
convenio por la Legislatura de la Ciudad se iniciard un plazo de ciento ochenta (180) dias para la
puesta en marcha operativa del fuero. En ese periodo, precisa, cesaran los nuevos sorteos en la Justicia
Nacional del Trabajo, concluyendo los expedientes en tramite en una suerte de justicia residual, y el
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad quedard determinado como superior tribunal de la causa
(art. 14 Ley 48). El desarrollo efectuado reflej6 un sélido conocimiento de las previsiones del
convenio de transferencia y de la normativa vinculada a su implementacion.

Por ultimo, se le pregunta sobre las ventajas que puede proporcionar el fortalecimiento del
principio de oralidad en las etapas preliminares del proceso. La concursante expresa que el nuevo
disefio local -en particular a través de la audiencia preliminar regulada en el articulo 155 y siguiente-
permite al juez tomar conocimiento directo y temprano de los hechos, las partes y la prueba,
habilitando la depuracién del proceso, separando las pruebas inconducentes o dilatorias. Resalta que
en esa instancia el juez también puede intentar la conciliacién, ya que la presencia de quien habra de
decidir genera un efecto distinto al de la conciliacién ante un tercero. Concluye que este esquema
garantiza al juez un conocimiento integral y acabado de la causa desde los primeros momentos del
proceso, a diferencia del procedimiento escrito vigente en el fuero nacional, donde ese conocimiento
recién se adquiere al momento del dictado de la sentencia. La respuesta se destacé por el detalle con
que fueron explicadas las ventajas asociadas a la oralidad, evidenciando ademas un muy buen manejo
del tiempo asignado.

11. Canido, Itati: VEINTE (20) PUNTOS.
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La Dra. Canido da inicio a su entrevista aludiendo a los desafios que, a su criterio, debera
afrontar la implementacién de la justicia laboral de la Ciudad de Buenos Aires. Interpreta que se trata
de un momento bisagra y que los principales desafios se vinculan con la necesidad de brindar
respuestas oportunas a los justiciables mediante una justicia cercana, oficiosa, con un juez presente,
con un sistema que priorice las audiencias, donde la oralidad sea un mecanismo para acercar a las
partes. Hace notar que una respuesta tardia equivale a una mala respuesta y que, en ese sentido,
resulta indispensable recuperar la previsibilidad judicial en materia laboral, tanto para los trabajadores
como para el sector productivo. Agrega que la sancién de un nuevo cuerpo normativo que reemplaza a
una ley del afio 1974 exigirda la construcciéon de jurisprudencia consolidada que oriente el
funcionamiento del fuero, logrando un equilibrio entre la productividad y la proteccion de la dignidad
del trabajador y su familia. La respuesta evidencié una visién integral de los desafios planteados,
combinando aspectos institucionales, normativos y de politica judicial.

Seguidamente, se le consulta sobre las implicancias del convenio de transferencia de
competencias en materia laboral celebrado entre el gobierno nacional y el gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires para la puesta en funcionamiento del nuevo fuero. La Dra. Canido expresa que dicho
acuerdo constituye un instrumento que facilita el camino ya iniciado por la Ciudad, aunque advierte
que su plena vigencia requiere la aprobacion de la Legislatura. Argumenta que el convenio contribuird
a resolver cuestiones de indole instrumental vinculadas con las transferencias pendientes, e implicara
la necesaria modificacion de la Ley 7. Concluye que el acuerdo no tendra impacto negativo sobre el
camino que la Ciudad ya ha decidido transitar y que, en todo caso, colaborara con la transicién hacia
un fuero local que garantice justicia a los justiciables de la Ciudad. La concursante demostré un
conocimiento cabal de los efectos institucionales derivados de la aprobacién del convenio de
transferencia y de su articulacion con el proceso de implementacién del nuevo fuero.

En cuanto a las ventajas que ofrece el fortalecimiento del principio de oralidad, especialmente
en las etapas tempranas del proceso laboral, la concursante sostiene que la oralidad va necesariamente
de la mano con la inmediacién, en tanto exige la presencia del juez en las audiencias, permitiendo un
contacto directo con las partes sin la intermediacién del expediente escrito. Indica que esta cercania
favorece el conocimiento de primera mano de las necesidades de los justiciables y posibilita el
impulso de soluciones autocompositivas que, respetando los pisos minimos legales, representan el
mejor desenlace posible para las partes. Adiciona que la oralidad debe regir la totalidad del
procedimiento y que la posibilidad de conciliar debe mantenerse hasta incluso el momento previo al
dictado de sentencia. El abordaje de la cuestién planteada permitié apreciar una notable solvencia al
analizar las implicancias practicas de la oralidad en la gestion del conflicto y en la promocién de
mecanismos de solucién consensuada

12. Caparros, Lucas José: DIEZ (10) PUNTOS.

El Dr. Caparrés da inicio a su entrevista exponiendo las motivaciones que lo llevaron a
presentarse al concurso. Refiere que su vocacién por la funcién jurisdiccional es temprana y que
intenté dotarla de contenido a lo largo de quince (15) afios de recorrido académico, profesional e
institucional. Hace referencia a una obra literaria que le permitié internalizar la concepcién del
derecho como instrumento de paz social, idea que orienté su decisién de ejercer la profesién libre.
Agrega que esa practica le brindé una vision amplia del funcionamiento de la justicia y lo llevo a
advertir las consecuencias concretas de las decisiones judiciales en las personas. Asimismo, hace
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mencion a sus antecedentes académicos y de docencia, y vincula su postulacién con la confluencia de
esa vocacion ya dotada de contenido y la creacion de la Justicia del Trabajo de la CABA, entendida
como una oportunidad histérica para construir una justicia nueva con estandares adecuados para los
vecinos portefios.

Tras ello, se le consulta sobre el modo en que operaria la aprobacién del convenio de
transferencia de competencias en materia laboral celebrado entre el Gobierno Nacional y el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires. El Dr. Caparrds responde que la entrada en vigencia inmediata del
convenio resultaria compleja, dada la dotacién actual de juzgados y salas de la Cémara de
Apelaciones del Trabajo de la Ciudad. Refiere que, hasta el momento de la entrevista, habian sido
presentados tres proyectos de ley orientados a ampliar los cargos en los juzgados de primera instancia,
en la Camara y en el Ministerio Publico. Considera que una implementacién progresiva permitiria a la
estructura judicial existente absorber las nuevas competencias sin mayores dificultades en una primera
etapa, mientras que una transferencia completa e inmediata exigiria una ampliacién de cargos a
futuro. El andlisis efectuado se centrd principalmente en los aspectos organizacionales y de recursos
humanos necesarios para la implementacion del nuevo fuero, sin abordar el contenido del convenio de
transferencia ni los antecedentes jurisprudenciales vinculados con la autonomia de la Ciudad.

Como ultimo punto, se le pregunta de qué manera impacta la perspectiva de género en la
acreditacion de los hechos, la valoracion de la prueba y la interpretacion de las normas del derecho del
trabajo, y si en ese ambito existe algtn diferencial, en qué normas se basaria. El concursante apunta
que los articulos 11 y 38 de la Constitucién de la Ciudad de Buenos Aires imponen la obligacién de
juzgar con perspectiva de género, entendida como la exigencia de analizar el contexto para identificar
si hay una vulnerabilidad fundada en el género, evitar estereotipos sobre roles socialmente asignados
y evitar el lenguaje sexista. En materia probatoria, destaca que muchos de los hechos vinculados con
supuestos de discriminacion o violencia de género presentan dificultades para su acreditacién, lo que
impone valerse de los estandares previstos en la Convencion de Belém do Para, la Ley de Proteccién
Integral de la Mujer, la CEDAW y los lineamientos elaborados por la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién. Asimismo, menciona la existencia del Observatorio de Género del Consejo de la Magistratura
de la Ciudad como organismo especializado y sostiene que, si bien la prueba debe existir, corresponde
una mayor flexibilidad en su admisién y valoracién. La respuesta no logro trasladar los conceptos
expuestos al ambito especifico del derecho del trabajo y prescindié de referencias jurisprudenciales
relevantes para su aplicacién practica.

13. Carugo, Agustin Hernan: DIEZ (10) PUNTOQOS.

El Dr. Carugo da inicio a su entrevista exponiendo las motivaciones que lo llevaron a
presentarse al concurso. Comenta que a lo largo de su desarrollo profesional, considera haber
alcanzado una etapa en la que se encuentra en condiciones de aportar su experiencia a la construccién
de un fuero que aspira a ser moderno, agil y a incorporar herramientas innovadoras. Resefia sus
principales antecedentes profesionales y académicos y concluye manifestando que percibe la creacion
del nuevo fuero laboral de la Ciudad como una instancia fundacional comparable a la del afio 1944, en
la cual considera que puede realizar un aporte desde su experiencia.

Acto seguido, se le consulta acerca del impacto que el acuerdo de transferencia de
competencias en materia laboral celebrado entre el Gobierno Nacional y el Gobierno de la Ciudad de
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Buenos Aires tiene sobre la puesta en funcionamiento de la Justicia del Trabajo de la Ciudad de
Buenos Aires. El Dr. Carugo expresa que dicho proceso constituye un paso mas en el camino hacia la
autonomia jurisdiccional de la Ciudad, aunque advierte que su éxito dependera de la cobertura de los
cargos con profesionales especializados, de la adopcién de procesos de gestion claros y transparentes,
y de la incorporacion de herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades actuales. Entiende que la
ciudadania demanda una justicia cercana, rdpida y previsible, tanto para los trabajadores en el
reconocimiento de sus derechos como para las empresas en la evaluaciéon de sus contingencias.
Agrega que, ante el volumen de litigiosidad que se prevé, podria resultar necesaria una ampliacion de
la cantidad de juzgados y magistrados para brindar una respuesta adecuada. El abordaje de la cuestion
por parte del concursante se centré en los desafios operativos de la implementacién del fuero, sin
profundizar en los aspectos normativos e institucionales del acuerdo de transferencia ni en su
insercion dentro del proceso de autonomia de la CABA.

Luego, se le consulta acerca de las ventajas que ofrece el principio de oralidad, en particular
en las etapas tempranas del proceso laboral. El concursante responde que la oralidad resulta un
elemento central en un proceso orientado a la biisqueda de consensos y a la resolucion conciliada de
conflictos. Destaca especialmente la relevancia de la audiencia preliminar prevista en el Cédigo de
Procedimientos de la Justicia del Trabajo de la Ciudad, en tanto permite al magistrado escuchar a las
partes, identificar el conflicto real que subyace en la causa y explorar las posibilidades de acuerdo.
Anade que, maés alla de la instancia conciliatoria, la oralidad contribuye a una mayor celeridad en la
tramitacion, en contraposicion a los procesos escritos que suelen extenderse por afios. Considera que
la intervencion directa del juez posibilita delimitar con precision el objeto del litigio y determinar qué
pruebas resultan verdaderamente necesarias para su resolucién, evitando dilaciones y tramites
superfluos que no contribuyen a la solucién del conflicto. Si bien identificé ventajas de la oralidad, el
desarrollo result6 breve en algunos aspectos y no permitié apreciar un andlisis mas profundo de sus
implicancias practicas

14. Caset, Sebastian L.uis: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Caset da inicio a su entrevista refiriendo que su principal motivacién para inscribirse en
el concurso radica en la posibilidad de poner al servicio de la justicia los treinta y cinco (35) afios de
ejercicio profesional acumulados como abogado dedicado exclusivamente al derecho del trabajo.
Manifiesta que acceder al cargo constituiria para él un reconocimiento de gran valor personal y
profesional, y destaca su interés en integrar la primera camada de jueces del nuevo Poder Judicial del
Trabajo de la Ciudad, entendiendo que las sentencias que dicten estos tribunales seran observadas con
detenimiento por el conjunto de los abogados laboralistas del pais.

Al abordar el convenio de transferencia de competencias en materia laboral y su impacto en la
puesta en funcionamiento del nuevo fuero, el Dr. Casset explica que dicho acuerdo encuentra sustento
en los precedentes "Corrales", "Bazan" 'y "Ferrari ¢/ Levinas" de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacioén. Indica que el convenio fue ratificado por el Congreso Nacional mediante la Ley N° 27.802 y
que, de ser aprobado por la Legislatura de la Ciudad, transferiria al fuero local las competencias
previstas en la Ley N° 6.790 vinculadas con los derechos individuales del trabajo, precisando
asimismo las materias expresamente excluidas. Expone que el acuerdo prevé la eliminacion de treinta
(30) juzgados nacionales vacantes y la Sala 7 de la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo, el
traspaso de recursos y el financiamiento de los nuevos juzgados, y establece reglas de transicién en
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materia de radicacion y continuacién de causas en tramite. La respuesta evidencié un adecuado
conocimiento del contenido del convenio de transferencia, desarrollando sus principales previsiones y
contextualizandolo mediante referencias jurisprudenciales pertinentes.

Consultado acerca de las ventajas que presenta el fortalecimiento del principio de oralidad en
las etapas tempranas del proceso laboral, el concursante expresa que la oralidad permite al juez
conocer con mayor profundidad y precision el conflicto y a las partes desde el inicio del proceso.
Subraya que ese ambito propicia la celebracién de acuerdos conciliatorios, facilita la subsanacién de
defectos formales y elimina los tiempos muertos propios de los procesos civiles, agilizando la
tramitacion en general. Postula que la oralidad otorga transparencia y publicidad a los actos judiciales,
democratizando el acceso a la justicia y acercando las decisiones judiciales al ciudadano comtn, y
concluye que el Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
—Ley N° 6.790— recoge expresamente dichos principios. Las consideraciones formuladas por el
concursante fueron correctas, aunque el andlisis se mantuvo en un plano general.

15. Ceriani, Patricia Paola: VEINTE (20) PUNTOS.

La Dra. Ceriani da inicio a su entrevista refiriendo cuél considera que sera el mayor desafio
que atravesara el nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires. En tal sentido, postula que el
principal desafio radicara en la defensa de la autonomia de la Ciudad, en tanto la primera instancia
constituird el canal de ingreso inmediato de los conflictos laborales y el &mbito en el que deberan
resolverse los planteos que ataquen esa autonomia, en cumplimiento del mandato constitucional
previsto en el articulo 129 de la Constituciéon Nacional. Agrega que otros desafios relevantes seran la
implementacion de la oralidad, el abordaje de la inteligencia artificial en las relaciones de trabajo
como hito de la cuarta revolucion industrial, la aplicacién de perspectivas de género, discapacidad,
juventud y proteccién ambiental, asi como la garantia de celeridad enmarcada en el respeto del debido
proceso, el derecho de defensa y la tutela judicial efectiva.

En relaciéon con la incidencia que tendria la aprobacién del acuerdo de transferencia de
competencias en materia laboral en la puesta en funcionamiento de la justicia del trabajo de la Ciudad,
la Dra. Ceriani explica que el acuerdo no constituye el punto de partida del nuevo fuero, sino una
etapa mas dentro de un proceso previamente iniciado por la Ciudad en ejercicio firme de su
autonomia. Detalla que el convenio tiene por objeto la transmision de competencias laborales y que su
clausula segunda enumera competencias excluidas de la transferencia, mientras que la cldusula quinta
prevé un plan de transicién y la clausula décima establece los requisitos para su entrada en vigencia
—Ilos que enumera—, tras los cuales comenzara a correr un plazo para la puesta en funcionamiento
del fuero. Asimismo, contextualiza normativamente el convenio en los precedentes jurisprudenciales
"Corrales", "Bazdn" y "Levinas" de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, cuyos alcances explica
con solvencia, demostrando un acabado conocimiento de las implicancias del acuerdo.

Respecto a las ventajas que puede ofrecer el fortalecimiento de la oralidad en las etapas
preliminares del proceso laboral, la concursante expresa que constituye la herramienta central de
modernizacién del proceso laboral y una caracteristica distintiva del Cédigo Procesal de la Justicia del
Trabajo de la Ciudad. Manifiesta que la oralidad temprana coloca al juez en un rol preponderante en la
conduccién del proceso, sustentado en los principios de inmediacién, concentracion, continuidad y
celeridad, a los que suma la publicidad, el contradictorio y la identidad personal del juez. Pone de
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resalto que la inmediatez permite el contacto directo con las partes y la prueba, la definicién temprana
del objeto litigioso y la eliminacién de actos procesales superfluos, contribuyendo asi a reducir
dilaciones innecesarias. Afiade que la publicidad fortalece la transparencia jurisdiccional, que el
contradictorio permite al juez identificar con precision los puntos de conflicto y los hechos
controvertidos, y que la celeridad resulta especialmente relevante en el fuero laboral dado el caracter
alimentario de los derechos en juego. La respuesta evidencié un s6lido dominio técnico de la tematica
abordada.

16. Cordini Juncos, Martin Alejandro: DIEZ (10) PUNTOS.

El Dr. Cordini Juncos da inicio a su entrevista expresando su opinién acerca del articulo 89 de
la Ley de Modernizacion Laboral, que enuncia la obligatoriedad de adecuar las decisiones judiciales a
los precedentes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. Expresa que se trata de un articulo que
ha generado debate, aunque entiende que resulta una prerrogativa del Poder Legislativo establecer
directrices de esa naturaleza. Postula que la disposicién podria entrar en tensién con la libertad de
pensamiento propia de cada magistrado, aunque precisa que, a su criterio, dicha norma no invalida tal
libertad. Sustenta su posicién en la doctrina de la propia Corte Suprema, que —particularmente en
materia de autonomia de la Ciudad— ha reiterado que los tribunales inferiores deben ajustar sus
decisiones a sus precedentes por razones de buen orden jurisdiccional, en tanto ese tribunal es el
intérprete final del texto constitucional. Las consideraciones formuladas fueron generales, sin
referencias jurisprudenciales especificas ni alusion a la consecuencia prevista por el articulo 89.

Al abordar cémo operard la aprobacion del convenio de transferencia de competencias en
materia laboral celebrado entre el Gobierno Nacional y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en
relacién con la puesta en funcionamiento de la Justicia del Trabajo local, el concursante sostiene que
el convenio delimita las materias que asumira el nuevo fuero laboral de la Ciudad, aunque advierte
que aun restan definir aspectos operativos relevantes, tales como la modalidad de implementaciéon —
si serd progresiva o inmediata— y el tratamiento de los procesos ya iniciados ante la Justicia Nacional
del Trabajo, incluyendo la eventual transferencia de las ejecuciones de sentencias. Considera que si
bien esta claro qué materias seran asumidas por la nueva jurisdiccion, persisten interrogantes sobre el
modo concreto en que se efectivizara dicha transferencia. El andlisis se centr6 en cuestiones generales
vinculadas con la implementacién del convenio, sin examinar las clausulas especificas del acuerdo ni
la jurisprudencia relevante en materia de autonomia jurisdiccional de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

En relacion con el impacto de la perspectiva de género en la acreditacién de los hechos y la
valoracion de la prueba en el proceso laboral, asi como respecto de las normas que sustentarian un
abordaje diferencial en la materia, el Dr. Cordini Juncos identifica como principal apoyo normativo el
articulo 245 bis de la Ley de Contrato de Trabajo, relativo al despido discriminatorio, aunque
reconoce que dicha disposicion ha sido objeto de cuestionamientos doctrinarios y jurisprudenciales en
torno a su constitucionalidad. Argumenta que la perspectiva de género debe necesariamente incidir en
la valoracion probatoria, en tanto se vincula con el principio de primacia de la realidad. Agrega que,
ante una situacion concreta y debidamente acreditada en la que se verifique una dificultad asociada a
razones de género, se debe necesariamente valorar al momento de resolver. Si bien el concursante
abord6 el tema consultado, el desarrollo efectuado resulté general y no alcanzé el nivel de
fundamentacién juridica esperable para esta instancia.
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17. De Ugarte, Osvaldo Javier: DOCE (12) PUNTOS.

El Dr. De Ugarte da inicio a su entrevista respondiendo la consulta acerca de su opinién sobre
el articulo 89 de la Ley de Modernizacién Laboral, que enuncia la obligatoriedad de adecuar las
decisiones judiciales a los precedentes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion. Indica que el
Poder Judicial cumple una funcién esencial en la comunidad, consistente en brindar seguridad juridica
y ofrecer respuestas claras y coherentes a los ciudadanos. En ese marco, considera que la norma
constituye un recordatorio valioso y un aporte positivo en el marco de un sistema de control difuso de
constitucionalidad, en tanto apunta a reducir la dispersién de criterios entre distintas jurisdicciones.
Concluye mencionando que la norma es un buen elemento para consolidar la seguridad juridica, sin
que ello impida al magistrado apartarse de los precedentes mediante un razonamiento debidamente
fundado. La respuesta se mantuvo en un plano general y no incluy6 referencias jurisprudenciales
especificas.

A continuacion, se le requiere su opinion acerca de cémo operara la aprobacion del acuerdo de
transferencia de competencias en materia laboral celebrado entre el Gobierno Nacional y el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires en el marco de la implementacién del nuevo fuero local. El concursante
expresa que la transferencia es un paso positivo y necesario, fundado en el reconocimiento de la
autonomia de la Ciudad de Buenos Aires. Entiende que el nuevo fuero deberia atender
especificamente la conflictividad propia de la ciudad, sin dispersarse en cuestiones que excedan su
ambito natural de competencia. No obstante, advierte que la coexistencia transitoria con la Justicia
Nacional del Trabajo requiere una transferencia ordenada que evite que ciudadanos queden sin acceso
a la jurisdicciéon durante el periodo de implementacién. Destaca también que, ademdas de la
designacién de autoridades mediante concurso, la seleccion del personal de apoyo resulta
determinante para el éxito del proceso, dado que son quienes llevan adelante el trabajo cotidiano de
cada dependencia. La respuesta destaco la relevancia institucional de la transferencia de competencias
en el marco de la autonomia de la Ciudad, aunque no desarrollé el contenido concreto del acuerdo ni
los antecedentes jurisprudenciales vinculados a dicho proceso.

Respecto del impacto de la perspectiva de género en la admision y valoracion de la prueba, en
la acreditacion de los hechos y en la interpretacion de las normas en el proceso laboral, el postulante
opta por responder a partir de una experiencia concreta vivida en el juzgado en el que se desempefia
como secretario, donde tramit6 una causa de relevancia ptblica vinculada con una denuncia por
violencia de género. Describe que la respuesta institucional se orient, en primer término, a proteger y
escuchar a la victima sin revictimizarla, facilitando su comparecencia acompafiada por un familiar y
adoptando de manera inmediata las medidas cautelares para resguardarla. Manifiesta que, ante una
denuncia de este tipo, la cuestion probatoria ocupa un lugar secundario respecto de la proteccion de la
victima, quien debe ser considerada como tal en tanto no se acredite fehacientemente lo contrario.
Finalmente, subraya que el respeto al debido proceso y el derecho de defensa de la parte demandada
deben igualmente preservarse, razon por la cual corresponde escuchar a ambas partes garantizando las
debidas condiciones procesales. La respuesta se apoyé en experiencias practicas propias, aunque con
escaso desarrollo de los aspectos normativos y procesales involucrados en la cuestién planteada.

18. Diaz Pereira, Fernando: CINCO (5) PUNTOS.
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El Dr. Diaz Pereira da inicio a su entrevista exponiendo las razones que lo motivaron a
presentarse al concurso, destacando que concibe la funcién judicial a partir de dos grandes ejes: la
toma de decisiones en los casos en particular y la gestion de la oficina. Dedica una porcién excesiva
de su exposicion a reseflar su trayectoria en la Justicia Nacional del Trabajo, destacando
especialmente su experiencia en la gestion de equipos de trabajo y en la reorganizacién de tareas
dentro de un juzgado que presentaba retraso. Vincula su postulacién con el interés de participar en la
etapa fundacional del nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad, destacando que ello implica construir
una justicia laboral desde sus cimientos.

Respecto de las implicancias de la aprobacién del acuerdo de transferencia de competencias
en materia laboral para la puesta en funcionamiento del fuero del trabajo de la Ciudad, expresa que el
proceso presenta importantes desafios. Subraya la relevancia de definir adecuadamente si existira un
periodo de transitoriedad o si se pasara directamente a una justicia de la Ciudad. Asimismo, manifiesta
que, desde su conocimiento del funcionamiento del fuero nacional, considera indispensable que la
nueva justicia laboral local no se limite a los diez (10) juzgados inicialmente previstos, sino que se
amplie a al menos cuarenta (40) y posteriormente a los ochenta (80) proyectados, a fin de absorber
adecuadamente el volumen de causas que se espera. El concursante brinda nociones totalmente
genéricas acerca del acuerdo consultado, sin ahondar en sus previsiones especificas ni en los
antecedentes que le sirven de sustento.

Vinculado al impacto de la perspectiva de género en la admisién, produccion, valoracion de
la prueba y aun en la interpretacién de las normas, y consultado acerca de los fundamentos normativos
que sustentan ese abordaje diferencial, el Dr. Diaz Pereira responde que la perspectiva de género
constituye una obligacion derivada del bloque de constitucionalidad, con sustento en la Convencién
de Belém do Parda, la Ley N° 26.485 y la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Asevera que, en el fuero laboral, si bien existen presunciones a favor del trabajador, estas resultan
insuficientes para suplir las dificultades probatorias propias de los casos de acoso, en los que
generalmente no hay testigos dado que el acosador actiia en privado. Sostiene que, ante esas
circunstancias, el juez debe recurrir a indicios que otorguen verosimilitud al relato de la trabajadora y
permitan reconstruir los hechos. El desarrollo se enfocé especialmente en la valoracién de la prueba,
sin abordar los restantes aspectos comprendidos en la pregunta, por lo que el tratamiento de la
tematica resulté parcial, incompleto y carente de la profundidad esperable para el cargo concursado.

19. Dileo, Juan Martin: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Dileo da inicio a su entrevista describiendo su trayectoria profesional como marco de
su motivacién para presentarse al concurso. Refiere que ejerce el derecho del trabajo en el ambito
privado y que, en el sector ptblico, se desempefia desde hace veinte (20) afios en la Fiscalia de Estado
de la Provincia de Buenos Aires. Precisa que dentro de dicho organismo conduce un drea con
multiples tipos de procesos y que hace diez (10) afios alcanz6 el maximo cargo del escalafén mediante
concurso de antecedentes, siendo recientemente designado delegado de la Fiscalia en la Capital
Federal. Expresa que si bien esa designacion modifica en parte la perspectiva con la que formulé su
postulacion, mantiene su interés en completar el procedimiento y evaluar como se desarrolla su
experiencia en el nuevo rol institucional.
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A continuacion, se le consulta cudl seria el impacto de la aprobacion del convenio de
transferencia de competencias en materia laboral celebrado entre el Gobierno Nacional y el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires en la implementacion y puesta en funcionamiento de la justicia del
trabajo de la Ciudad. El Dr. Di Leo brinda una respuesta breve, mencionando que existe un disefio
legal ya definido, conformado por diez (10) juzgados de primera instancia y una Camara con sus
respectivas salas. Aflade que, ademas de esa estructura, existen intenciones de conformar oficinas de
gestion que colaboren con los jueces y permitan diferenciar la actividad netamente jurisdiccional de la
administrativa y de gestion del proceso. El concursante efectué consideraciones generales sobre la
estructura prevista para el nuevo fuero, sin profundizar en el contenido del convenio consultado.

Al referirse a las ventajas del principio de oralidad en las etapas iniciales del proceso laboral,
el concursante destaca su importancia y menciona que tuvo oportunidad de asesorar en la Legislatura
de la Provincia de Buenos Aires durante la sancioén de la Ley N° 15.057, que recepta los mismos
principios. Advierte con buen criterio que la tension entre el proceso escrito y el proceso oral puede
considerarse superada gracias a los avances tecnoldgicos, en tanto las audiencias videograbadas
permiten compatibilizar la inmediatez propia de la oralidad con los registros del proceso. Expresa que
estos atributos contribuyen a que los procesos sean mas agiles y rapidos, y que una sentencia obtenida
en tiempo razonable genera un beneficio no solo para las partes sino para la sociedad y el mundo del
trabajo en su conjunto.

20. Elissondo, Francisco: VEINTE (20) PUNTOS.

El Dr. Elissondo da inicio a su entrevista respondiendo la consulta acerca de su opinién sobre
el articulo 89 de la Ley de Modernizacién Laboral, que enuncia la obligatoriedad de adecuar las
decisiones judiciales a los precedentes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. Menciona que
dicho articulo se encuentra inserto en el capitulo de modificaciones a la Ley N° 18.345, circunstancia
que genero alguna confusién interpretativa, aunque entiende que la norma es clara en cuanto establece
la obligatoriedad legal de seguir los fallos de la Corte. Arguye que, a diferencia de los sistemas de
common law, el ordenamiento continental argentino se rige por la ley, aunque los precedentes de la
Corte han tenido fuerza juridica, tal como lo refleja el fallo "Cerdmica San Lorenzo", en el que se
establecid que los jueces inferiores deben conformar sus decisiones a la doctrina emanada del maximo
tribunal, pudiendo dejar a salvo su opinion personal pero sin apartarse de ella. Describe la tensién que
se gener0 entre la Corte y la Cdmara Nacional del Trabajo a raiz de los fallos "Oliva" y "La Cuadra",
en materia de intereses, y menciona también el precedente "Ferrari ¢/ Levinas", donde la Camara no
siguid las pautas fijadas por la Corte. Concluye que el articulo 89 viene a cristalizar una tendencia
preexistente respecto del peso de los fallos del maximo tribunal, y que su aplicacién puede contribuir
a la celeridad procesal, la cohesion del sistema juridico y la seguridad juridica, citando entre los
precedentes relevantes los fallos "Vizzoti", "Pérez c/ Disco", "Madorrdn", "Pellicori" y "Alvarez". La
respuesta brindada se destacé por la profundidad del andlisis y por la excelente contextualizacion
jurisprudencial de la norma consultada.

En relaciéon con la incidencia que tendra la aprobacién del acuerdo de transferencia de
competencias en materia laboral en la puesta en funcionamiento de la Justicia del Trabajo de la
Ciudad, el concursante manifiesta que el acuerdo aprobado por el articulo 90 de la Ley de
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Modernizacién Laboral establece tres condiciones, las que identifica y desarrolla, precisando ademas
los efectos que su cumplimiento proyecta sobre el proceso de transferencia y la implementacion del
nuevo fuero. Destaca como punto de interés que el proyecto del Poder Ejecutivo modifica la Ley N°
7 de competencias pero no propone modificar el articulo 4 del Cédigo Procesal de la Justicia del
Trabajo, que actualmente es su espejo normativo, lo que a su criterio deberia revisarse. Agrega que la
modificacion del articulo 20 de la Ley N° 18.345 ya dispone que las causas de indole federal y
aquellas en las que el demandado sea el Estado o sus entidades tramitaran ante la justicia contencioso
administrativa federal, siguiendo la doctrina sentada en la causa "Sapienza". El concursante demostro
marcada solvencia en el abordaje de la cuestiébn consultada, desarrollando con precision las
previsiones del acuerdo y su articulacién con la normativa vigente y la jurisprudencia aplicable.

En cuanto al impacto o ventajas que puede proporcionar el principio de oralidad en las etapas
iniciales del proceso laboral, el Dr. Elissondo refiere que la oralidad debe analizarse en el marco del
articulo 155 del Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo, que regula la audiencia preliminar con
participacién personal obligatoria del juez o la jueza, y que el proyecto que ingreso6 a la Legislatura
propone la posibilidad de que dicha audiencia sea mixta o presencial. Destaca que la presencia del
magistrado en esa instancia inicial favorece la autocomposicion del conflicto, permitiendo a las partes
alcanzar acuerdos conciliatorios, y contrasta esa experiencia con la practica habitual en la Justicia
Nacional del Trabajo, donde —segtin refiere— nunca presencié la participacién de un juez en
audiencias del articulo 80, dando cuenta de un claro dominio de la teméatica abordada. Afiade que la
cercania del trabajador con el magistrado desde el inicio del proceso constituye un salto de calidad
evidente. Por ultimo, menciona que el mismo proyecto prevé una audiencia oral de alegatos sobre la
prueba en la etapa final del proceso, lo que evidencia un conocimiento actualizado de las iniciativas
legislativas actualmente en tratamiento sobre la cuestion.

21. Fernandez, Gabriela Inés: VEINTE (20) PUNTOS.

La Dra. Fernandez da inicio a su entrevista abordando los desafios que, a su criterio, debera
atravesar la puesta en marcha de la justicia laboral de la Ciudad. Refiere que el principal desafio para
la primera instancia sera brindar respuestas eficientes y eficaces a la cantidad de conflictos que llegara
al nuevo fuero, destacando que los tiempos judiciales constituyen hoy uno de los problemas centrales
del servicio de justicia. En ese sentido, vincula la creacién del fuero con el ejercicio pleno de la
autonomia de la Ciudad reconocida en el articulo 129 de la Constituciéon Nacional, y destaca que el
caracter alimentario del crédito laboral y la condicién de sujeto de preferente tutela del trabajador
tornan indispensable una respuesta jurisdiccional oportuna. Destaca que el Cddigo Procesal de la
Justicia del Trabajo, en su articulo 1, consagra principios —entre ellos la oralidad y la concentracién
de actos— que contribuyen a una tramitacion mas agil y congruente. La concursante puntualizé de
manera clara y precisa los principales desafios asociados a la implementaciéon del nuevo fuero,
sustentando su analisis en referencias normativas pertinentes.

Seguidamente, consultada acerca de como opera la aprobacion del acuerdo de transferencia de
competencias en materia laboral, especificamente en la puesta en funcionamiento de la Justicia del
Trabajo de la Ciudad, indica que la creaciéon del fuero laboral en la Ciudad es anterior a dicho
convenio y tiene sustento en la Ley N° 7, que ya contemplaba la existencia de una camara y juzgados
laborales. Agrega que la competencia en materia laboral es originaria de la Ciudad en virtud de su
autonomia, aunque destaca la importancia de la aprobacién del convenio —ya tratado en el Congreso
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y en tramite en la Legislatura— ya que eso va a otorgar institucionalidad y seguridad juridica. Explica
que dicho instrumento fija las competencias exclusivas de la Ciudad, delimita las que quedaran a
cargo del fuero contencioso administrativo federal, y establece plazos para la recepcion de nuevas
causas y la ejecucion de las ya existentes, facilitando asi una transferencia ordenada de recursos
humanos e infraestructura. La respuesta evidencié un profundo conocimiento de la cuestién planteada.

Finalmente, al ser consultada sobre las ventajas del principio de oralidad en las primeras
etapas del proceso, la Dra. Ferndndez expresa que dicho principio, consagrado en el articulo 1 del
Cddigo Procesal, contribuye a acercar al juez a la realidad del conflicto que debe resolver. A su vez,
considera que la digitalizacion del expediente tiende a distanciar al magistrado de los hechos del caso,
y que la participacion directa en las audiencias mejora la calidad de las resoluciones. Advierte que esta
modalidad requiere un cambio cultural en la magistratura, que implica una disposicién a estar
presentes y formar parte del proceso decisorio. Menciona también la reciente presentacién de un
proyecto que incorpora una audiencia oral de alegatos, iniciativa que, de prosperar, vendria a
profundizar la oralidad en el proceso laboral; circunstancia que refleja un seguimiento actualizado de
los debates legislativos vinculados con la materia y una marcada solvencia en el andlisis de la
tematica abordada.

22. Ferrer Arroyo, Francisco Javier: DOCE (12) PUNTOS.

El Dr. Ferrer Arroyo da inicio a su entrevista exponiendo su opinién acerca del articulo 89 de
la Ley de Modernizacién Laboral, que establece la obligatoriedad de adecuar las decisiones judiciales
a los precedentes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. En este sentido, manifiesta que esta de
acuerdo con dicha disposicion, con la salvedad de que esa obligacion rige cuando los hechos facticos
del caso sean andlogos a los resueltos por el maximo tribunal, preservando la potestad del magistrado
de apartarse ante circunstancias distintas. Funda su posicién en la concepcién de la justicia como
servicio publico, afirmando que el apartamiento injustificado de los precedentes puede responder a
criterios personales del juzgador que interfieren en la prestacién de ese servicio y derivan en lo que la
doctrina norteamericana denomina el "gobierno de los jueces". Las consideraciones formuladas
resultaron razonables, aunque el abordaje fue predominantemente general.

Sobre las implicancias del convenio de transferencia de competencias en materia laboral para
la puesta en funcionamiento de la Justicia del Trabajo de la Ciudad, el concursante sostiene que el
principal impacto serd de orden presupuestario. Advierte que podrian generarse tensiones a través de
acciones judiciales promovidas por asociaciones de magistrados tendientes a obstaculizar la
efectivizacién del convenio, lo que redundaria en un mayor retraso en el ejercicio de la autonomia de
la Ciudad. Destaca que si bien la Ciudad no es una provincia, la Corte Suprema le reconoce un estatus
similar, por lo que le asiste la potestad de ejercer plenamente su jurisdiccion. Identifica como punto de
tension particular la eventual transferencia de magistrados nacionales al fuero local, en tanto la
Constituciéon de la Ciudad exige el acceso a la magistratura mediante concurso publico. El
concursante efectu6é un andlisis en términos amplios, sin detenerse en las clausulas especificas del
acuerdo ni en los antecedentes jurisprudenciales que le sirven de marco.

En relacion a las acciones concretas que adoptaria como juez en el marco de la audiencia
preliminar del articulo 155 del Cédigo Procesal de la Justicia del Trabajo, expresa que, con caracter
previo a la audiencia, se interiorizaria en el conflicto, tomaria conocimiento de las pruebas ofrecidas y
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evaluaria cudles resultan pertinentes y cudles dilatorias. Indica que durante la audiencia procuraria
explorar las posibilidades de conciliacién, entendiendo que una solucién rapida redunda en beneficio
del trabajador y contribuye a descomprimir la carga de trabajo de los juzgados. Asevera que una
conciliacion efectiva requiere que el magistrado ponga en evidencia los puntos débiles de cada parte,
a fin de que la negociacién tenga sustento real, y traza un paralelo con la practica del fuero penal,
donde las negociaciones entre fiscalias y defensorias han contribuido significativamente a agilizar los
procesos. El Dr. Ferrer Arroyo mencioné el rol del magistrado en la promocién de acuerdos y en el
analisis de la prueba, aunque no profundiz6 en otras medidas concretas que el articulo 155 habilita
adoptar durante la audiencia preliminar.

23. Garcia, Diana Edith: DOCE (12) PUNTOS.

La Dra. Garcia da inicio a su entrevista sefialando que su motivacion para presentarse al
concurso se vincula con su vocacién de servicio de justicia y con la experiencia que viene
desarrollando en el Tribunal del Trabajo para el Personal de Casas Particulares, trabajando con una
poblacién de alta vulnerabilidad. Expresa que esa trayectoria le permiti6 afianzar una vocacion que
por razones personales no habia podido concretar con anterioridad. En ese contexto, afirma que la
necesidad de brindar a los justiciables de la Ciudad respuestas céleres y adecuadas exige de quienes
asuman la funcién judicial un compromiso sincero con la tarea.

Respecto de la resolucién que adoptaria frente a una excepcién de incompetencia planteada a
favor de la justicia nacional cuando el dnico vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio
particular, la concursante apunta que el Cddigo Procesal de la Justicia del Trabajo prevé el domicilio
del trabajador en la Ciudad como criterio atributivo de competencia territorial, razén por la cual
considera razonable rechazar la excepcion y disponer la continuacién del proceso en el fuero local,
con costas en el orden causado. La respuesta presentdé un desarrollo escueto y sin mayores
consideraciones juridicas sobre la problematica planteada.

Al abordar el impacto de la perspectiva de género en la admision y valoracién de la prueba, la
acreditacion de los hechos y la interpretacién de las normas en el proceso laboral, la Dra. Garcia
expresa que la incorporaciéon de dicha perspectiva constituye una obligacion derivada del bloque de
constitucionalidad y no una opcion discrecional del juzgador. Explicita que el primer paso consiste en
identificar la existencia de sesgos en el caso sometido a juzgamiento, para luego efectuar una
valoracion de la prueba que se aparte de esos sesgos. Destaca la relevancia del concepto de
interseccionalidad, que exigen una mirada atin mas abarcadora. El desarrollo efectuado se mantuvo en
un plano general, sin profundizar en sus proyecciones concretas dentro del proceso laboral ni aportar
sustento normativo o jurisprudencial al andlisis.

24. Garcia Botta, Facundo: CATORCE (14) PUNTOS.

El Dr. Garcia Botta da inicio a su entrevista refiriéndose a los desafios que presenta la
implementacién de las oficinas de gestion judicial en el nuevo fuero. Expone que dichas oficinas
contribuirdn a estandarizar los procesos y a evitar las demoras que histéricamente se generaron en
otros fueros por la aplicacion de criterios dispares entre juzgados. Entiende que esta modalidad
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organizativa dotard de mayor celeridad y previsibilidad a la nueva justicia del trabajo en comparacién
con la Justicia Nacional del Trabajo, caracterizada por sus prolongados tiempos de resolucion.

Respecto de la aprobacién del acuerdo de transferencia de competencias en materia laboral y
su incidencia en la implementacién de la Justicia del Trabajo de la Ciudad, el concursante destaca que
se trata de un instrumento positivo que otorga autonomia jurisdiccional real a la Ciudad de Buenos
Aires, luego de mas de tres décadas transcurridas desde la reforma constitucional de 1994. Pone de
resalto que el convenio fue aprobado por el Congreso Nacional y tiene rango legal en virtud de los
articulos 90 y 91 de la Ley de Modernizacion Laboral, y que resta su aprobacién por la Legislatura de
la Ciudad para completar el proceso. El concursante realiz6 una aproximacion general a la cuestion,
sin detenerse en las previsiones especificas del acuerdo ni en los antecedentes jurisprudenciales
vinculados a la autonomia de la CABA.

Frente a la pregunta sobre el uso del principio de oralidad en la audiencia preliminar del
articulo 155 del Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo, el Dr. Garcia Botta sostiene que
aprovecharia todas las herramientas que brinda el nuevo c6digo local para evitar al litigante la demora
de un proceso completo hasta la sentencia definitiva, demostrando una visién practica orientada a la
solucion temprana del conflicto. Expresa su preferencia por la modalidad presencial, en tanto
considera que el contacto directo con las partes favorece las posibilidades de alcanzar un acuerdo
conciliatorio que pueda homologarse en esa misma instancia. Afirma que, de no arribarse a un
acuerdo, el proceso continuaria su tramite ordinario hasta la sentencia, sin perjuicio de que el
magistrado conserva la facultad de promover la conciliacién en cualquier momento anterior al dictado
de aquella.

25. Garcia Garaygorta, Alejandro Rail: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Garcia Garaygorta da inicio a su entrevista respondiendo la consulta acerca de los
desafios que considera que debera llevar adelante en la funcién judicial y si conoce el sistema de las
secretarias judiciales. En este sentido, vincula los desafios con el protagonismo que el Cédigo
Procesal de la Justicia del Trabajo asigna al juez, en particular en lo relativo a la oralidad, la necesidad
de promover conciliaciones en cualquier instancia del proceso, el deber de impulsar el procedimiento
y sanear nulidades de oficio. Considera que las oficinas de gestion judicial constituyen un modelo agil
y moderno de organizacion, ya implementado en el fuero penal y de consumo de la Ciudad con
resultados estadisticamente favorables, que permite segmentar el tramite del expediente entre distintas
unidades funcionales, dejando al juez la intervencién exclusiva en los actos jurisdiccionales que el
codigo le reserva. Destaca que experiencias similares en las provincias de Cérdoba y Mendoza en
materia laboral arrojan indices de revocabilidad comparables a los de los tribunales tradicionales, lo
que avala la eficiencia del sistema. Aunque respaldé sus apreciaciones con referencias comparadas, el
analisis se orienté fundamentalmente al funcionamiento de las oficinas de gestién judicial y no abord6
con igual profundidad otros desafios relevantes inherentes a la implementacion del nuevo fuero
laboral.

A continuacion, al ser consultado sobre cémo resolveria una excepcion de incompetencia en la
que el unico vinculo con la Ciudad es el domicilio real del trabajador, el concursante explica que
dicho domicilio constituye uno de los presupuestos territoriales que habilitan la competencia del fuero
local conforme el Cdédigo Procesal de la Justicia del Trabajo. Explica que, de acuerdo con la
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jurisprudencia de la Corte Suprema —en particular el precedente "Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires ¢/ Obra Social Empleados de la Industria del Vidrio S/ Ejecucién Fiscal"— los jueces locales
s6lo pueden declararse incompetentes en las oportunidades procesales expresamente previstas.
Menciona que el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad aplic6 ese criterio en los precedentes
"Teilo" y "Mustafdn", revocando decisiones de la Camara Contenciosa que habian declarado la
incompetencia del fuero en la etapa de sentencia sin planteo de parte, y que dicha postura fue
ratificada por la Corte en el afio 2024 en el precedente "Seims". Concluye que, sobre esa base
normativa y jurisprudencial, rechazaria la excepcién y mantendria la competencia del fuero. La
respuesta evidencié debido conocimiento en el abordaje de la cuestién consultada.

Por udltimo, se le consulta —previa verificaciéon de que el postulante realiz6 capacitacién en la
Ley Micaela— de qué manera impacta la perspectiva de género en la admisién, valoracién de la
prueba, acreditacion de los hechos e interpretacién de las normas, y si hubiera un diferencial en qué
normas lo apoyaria. Al respecto, el Dr. Garcia Garaygorta refiere que dicha perspectiva tiene
reconocimiento constitucional en el articulo 38 de la Constitucién de la Ciudad, en el articulo 16 de la
Constituciéon Nacional y en el articulo 11 de la norma local, asi como en el Convenio N° 190 de la
OIT sobre eliminacién de la violencia y el acoso en el ambito laboral. Agrega ademas que la Corte
Suprema, en el precedente "Alvarez", extendi6 la aplicacién de la ley de actos discriminatorios al
ambito laboral. Agrega que la Ley de Modernizacién Laboral modifico el articulo 245 de la Ley de
Contrato de Trabajo incorporando una clausula que limita la posibilidad de promover acciones
indemnizatorias con fundamento en el régimen civil, lo que ha sido criticado en la doctrina por
carecer de perspectiva de género, en tanto impediria a una trabajadora victima de acoso o
discriminacién, realizar un reclamo en concepto de dafio moral. Postula que, a la luz de los estandares
fijados en los fallos "Vizzoti" y "Milone", las indemnizaciones tarifadas resisten el control de
constitucionalidad salvo cuando no contemplan las caracteristicas particulares de la persona afectada,
por lo que esa limitacion podria no superar dicho test en supuestos de despido discriminatorio
fundado en razones de género. El concursante desarroll6 una respuesta fundada, sustentada en
referencias normativas y jurisprudenciales pertinentes.

26. Giménez Pittelli, Lucila: QUINCE (15) PUNTOS.

La Dra. Giménez Pittelli da inicio a su entrevista respondiendo la consulta acerca de los
desafios que considera que deberd llevar adelante en la funcién judicial y sobre su conocimiento
respecto del sistema de oficinas de gestion judicial, sefialando como primer desafio la implementacién
del principio de oralidad en un contexto de alta litigiosidad, particularmente en materia de accidentes
de trabajo. Reconoce que otro desafio relevante serd la unificaciéon de criterios en torno a las
modificaciones introducidas por la Ley de Modernizacién Laboral a la Ley de Contrato de Trabajo,
asi como la definicién del mecanismo de actualizacién de los créditos laborales, cuestién que en el
fuero nacional gener6 una marcada dispersion de criterios a raiz de las actas de la Céamara
descalificadas por la Corte Suprema en los fallos "Oliva" y "La Cuadra". Menciona que el Tribunal
Superior de Justicia de la Ciudad ya se pronuncié en la causa "Boulanger” estableciendo la aplicacién
del indice RIPTE para la actualizacion de créditos en materia de accidentes de trabajo. La respuesta
evidencié un adecuado conocimiento de los principales desafios que enfrenta la justicia laboral,
relacionandolos con debates actuales de la especialidad y con precedentes relevantes.



Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Consejo de la Magistratura

COMISION DE SELECCION DE JUECES, JUEZAS E INTEGRANTES DEL MINISTERIO PUBLICO

Al ser consultada sobre cdmo resolveria una excepcion de incompetencia en la que el tnico
vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio real, la concursante explica que el domicilio del
trabajador en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires constituye uno de los criterios atributivos de
competencia territorial expresamente previstos en la Ley N° 6.790, junto con el lugar de celebracion y
el lugar de ejecucion del contrato, por lo que corresponderia rechazar la excepcién. La concursante
respondi6 de manera correcta, aunque sin mayores consideraciones juridicas sobre la cuestion
consultada.

Finalmente, frente a una pregunta sobre las acciones concretas que adoptaria en la audiencia
preliminar del articulo 155 del Cédigo Procesal, la Dra. Giménez Pittelli expresa que su primera
actuacion seria promover la conciliacién entre las partes, en cumplimiento del deber establecido en el
articulo 16 de la Ley N° 6.790, que impone a los jueces fomentar la autocomposicién del conflicto y
asistir personalmente a las audiencias. Destaca que la audiencia también tiene por objeto determinar
cuales son los hechos controvertidos, identificar las pruebas conducentes y desechar aquellas que no
resulten utiles para la resolucion del caso concreto, para lo cual el juez debe llegar a la audiencia con
conocimiento acabado tanto de la demanda como de su contestacion. Agrega que el principio de
concentracién, también consagrado en el articulo 16, orienta la funcién judicial hacia la reunién en
una misma audiencia de la mayor cantidad posible de diligencias probatorias. El desarrollo efectuado
fue sintético, aunque abord6 adecuadamente los aspectos centrales del tema consultado.

27. Gorbea, Maria Inés: DIECISIETE (17) PUNTOS.

La Dra. Gorbea da inicio a su entrevista refiriendo que la implementacién de la justicia laboral
constituye un desafio mayudsculo, aunque remarca que la Ciudad viene preparandose desde 2024, con
la sanci6n de la Ley N° 6.789, la Ley N° 6.790 y la Resolucién N° 234/2024 del Consejo de la
Magistratura, que cre6 las Secretarias de Gestion Asociada como unidades transversales encargadas
de la tramitacién de las causas. Explica que este modelo de servicios compartidos libera al juez de las
tareas administrativas para que pueda concentrarse en las funciones que le son propias: la presencia en
la audiencia preliminar, la iniciativa conciliatoria, la valoracion de la prueba, la deteccion de la mala
fe y la fundamentacion de la sentencia. Opina que se trata de un cambio de paradigma organizacional
que recoge experiencias de Cérdoba —que lo implementé en 2008 tomando el modelo chileno en
materia penal—, Tucuman, Espafia e Italia. La respuesta present6 claridad expositiva, con referencias
normativas concretas y alusiones a experiencias comparadas que permitieron contextualizar y
fundamentar las ventajas del sistema propuesto.

Frente al supuesto de una excepcién de incompetencia fundada exclusivamente en el
domicilio real del trabajador en la Ciudad, la concursante advierte que el articulo 8 de la Ley N° 6.790
establece criterios de atribucién de competencia territorial, los que identifica y desarrolla, considera
que el domicilio real del trabajador es una manifestacién del principio protectorio, orientada a facilitar
el acceso a la justicia del trabajador. Complementa la exposicién indicando que, a diferencia del fuero
civil, la competencia territorial en materia laboral es improrrogable y no puede acordarse entre las
partes, por lo que la excepcién fundada en ese tnico argumento no resultaria viable y corresponderia
rechazarla. La concursante fundamenté adecuadamente la solucién propuesta, articulando los criterios
legales de competencia con los principios propios del derecho del trabajo.
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En relacion a las medidas concretas que adoptaria en la audiencia preliminar del articulo 155
del Cédigo Procesal, la Dra. Gorbea explica con meridiana claridad que la oralidad constituye la
columna vertebral del proceso laboral disefiado por el legislador de la Ciudad y que la audiencia
preliminar concentra en un solo acto diligencias que en otros procesos requeririan multiples
providencias. Sefiala que en dicha instancia el juez debe admitir o rechazar la prueba ofrecida, fijar los
hechos controvertidos, sortear los peritos y establecer la fecha de la audiencia testimonial dentro de
los sesenta (60) dias, conforme lo prevé el Codigo. Destaca que la oralidad permite ademas al juez
observar directamente la dinamica del conflicto, subsanar errores materiales, sancionar conductas de
mala fe y ejercer el impulso oficioso del proceso, todo ello al servicio de la celeridad procesal.

28. Gutiérrez Garay, Silvia Inés: VEINTE (20) PUNTOS.

La Dra. Gutiérrez Garay inicia su entrevista exponiendo su visién sobre los desafios que
enfrentara el nuevo fuero, relacionandolo con las oficinas de gestién judicial. En este sentido, destaca
que el desafio es enorme tanto desde el punto de vista del derecho adjetivo como del derecho
sustancial. Identifica como un aspecto de particular interés la conformacion de oficinas judiciales con
estructura tematica, similares a las existentes en la provincia de Neuquén —las denominadas Ofiju—,
que prevén oficinas especializadas en conciliacién, amparos y accidentes, entre otras materias.
Explica que dicho esquema permite separar la funcién administrativa de la funcién jurisdiccional
propiamente dicha, de modo que el magistrado pueda concentrarse en dictar sentencias, llevar
adelante conciliaciones y tomar las audiencias testimoniales, mientras las oficinas de gestién
administrativa preparan el tramite correspondiente. Considera que ese sistema redunda en mayor
celeridad y eficiencia, en beneficio tanto de quienes ejercen la profesién como de los justiciables que
procuran acceder a una justicia rapida y eficaz.

Seguidamente, se le plantea un supuesto de excepcion de incompetencia fundado en que el
unico vinculo del trabajador con la jurisdiccién de la Ciudad de Buenos Aires es su domicilio real, y
se le consulta cémo resolveria la cuestién y cudles serian sus fundamentos. Sostiene que el Cédigo
Procesal Laboral de la Ciudad de Buenos Aires prevé expresamente al domicilio del trabajador como
criterio de competencia territorial, a diferencia del régimen establecido por la Ley N° 18.345. Afirma
que, en tal supuesto, corresponderia desestimar la excepcion de incompetencia planteada, en virtud
del principio de legalidad y de que la norma procesal aplicable es la que rige para quien promueve la
accion. Agrega que ello resulta consistente con el principio protectorio propio del derecho del trabajo,
conforme al cual corresponde estar a favor de la interpretacion que facilite el acceso a la justicia del
trabajador. Cita en ese sentido un precedente de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion —que
identifica como "Galassi"— en el cual el Alto Tribunal habria sostenido que, ante la existencia de
distintas jurisdicciones posibles, debe estarse a aquella que resulte de mas facil acceso para el
trabajador. Vincula este criterio con la garantia de ingreso irrestricto a la justicia prevista en la
Constitucién de la Ciudad de Buenos Aires y con la gratuidad del acceso a la jurisdiccién laboral para
el trabajador. Demuestra marcada solvencia en el andlisis de la cuestién, articulando de manera
adecuada argumentos de fuente normativa y jurisprudencial.

Finalmente, se le pregunta qué ventajas le proporcionaria al juez, en el ejercicio de su funcion,
el principio de realidad consagrado en el Cédigo Procesal del Trabajo, en particular en los actos
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iniciales del proceso. La concursante explica que dicho principio se articula con otros que garantizan
la tutela judicial efectiva, especialmente en el marco de la audiencia preliminar prevista en las
primeras etapas del proceso. Asevera que esa audiencia favorece el principio de inmediatez, en tanto
permite al juez tomar conocimiento directo de las partes, y el principio de concentracién, dado que en
un mismo acto se despliega una pluralidad de actividades procesales. Detalla que en dicha audiencia
el magistrado procura arribar a una conciliacién, ordena la prueba pertinente desestimando la
inconducente o dilatoria, resuelve sobre la procedencia de la prueba confesional, fija la audiencia
testimonial y decide los recursos que pudieran interponerse frente a la denegacion de algiin medio
probatorio. Concluye que esa dindmica, sumada a la combinacién entre oralidad y un expediente
electronico, contribuye decisivamente a la celeridad de la tramitacién de la causa. La respuesta
evidencia una excelente capacidad para relacionar los distintos principios que rigen el proceso laboral,
desarrollando la tematica con claridad expositiva y adecuada articulacién conceptual.

29. Henriquez, Maria Roxana: QUINCE (15) PUNTOS.

La Dra. Henriques da inicio a su entrevista explicando que su motivacién para presentarse al
concurso se asienta en una vocacion de servicio que tiene desde joven y que la llev6 a ingresar al
Poder Judicial de la Nacion al recibirse. Sostiene que la creacion del nuevo fuero representa la
oportunidad de aportar toda esa experiencia acumulada a una institucién que nace, al tiempo que el
Cddigo Procesal de la Justicia del Trabajo —con sus principios de cercania, oralidad e inmediacién—
y también le ofrece la posibilidad de seguir aprendiendo.

Al ser consultada sobre cémo resolveria una excepcion de incompetencia en un supuesto en el
que el tnico vinculo del trabajador con la Ciudad fuera su domicilio real, la concursante responde de
manera sucinta que la Ley N° 6.790 establece criterios alternativos de competencia territorial, por lo
que la concurrencia de uno solo de ellos —en el caso, el domicilio del trabajador— resulta suficiente
para atribuir competencia al fuero local. Agrega que esta solucién es coherente con el principio de
cercania al ciudadano que inspira el nuevo cddigo, en tanto reconoce como juez natural a quien reside
en la Ciudad. Si bien propuso una solucién concreta al supuesto consultado, el analisis fue sintético y
pudo haber profundizado en distintos aspectos relevantes de la cuestion.

Respecto de las acciones concretas que adoptaria en la audiencia preliminar del articulo 155
del Coédigo Procesal, sostiene que el primer paso seria escuchar a las partes para comprender sus
intereses y el objeto real del conflicto. Destaca que la conciliacién, consagrada como principio rector
en el articulo 1° del Cédigo, debe ser genuina y nunca convertirse en un mecanismo de presién sobre
la parte mas vulnerable. Indica que la presencia del juez en la audiencia es fundamental, aunque
advierte que debe ejercerse con cuidado para evitar el prejuzgamiento. Agrega que esa instancia
permite también identificar y descartar la prueba superflua o intrascendente, concentrandola sobre los
hechos efectivamente controvertidos y que la dindmica de la audiencia oral facilita acuerdos
procesales que acortan significativamente los tiempos del proceso. Refiere que estas practicas son las
que ya aplica cotidianamente en el juzgado donde se desempefia.

30. Hofele, Julian: DIECIOCHO (18) PUNTOS.
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El Dr. Hofele da inicio a su entrevista relatando que los desafios del nuevo fuero son
multiples, siendo el principal estar a la altura de la expectativa social de contar con una justicia laboral
agil y capaz de brindar respuestas efectivas, congruentes y fundadas en tiempo razonable, en contraste
con la demora que hoy caracteriza a los tribunales nacionales. Agrega que la implementacion de las
oficinas de gestion judicial, cuya experiencia en los tribunales de consumo de la Ciudad resulta de
referencia, constituye otro desafio relevante, en tanto implica un cambio en la modalidad de trabajo
que permitiria al juez concentrarse exclusivamente en las funciones jurisdiccionales, delegando las
tareas administrativas en personal especialmente capacitado para ello.

Al ser consultado sobre como resolveria y fundaria una excepcién de incompetencia en donde
el domicilio real del trabajador esté fijada en la Ciudad, el concursante sefiala que el articulo 8 del
Cédigo Procesal de la Justicia del Trabajo, Ley N° 6.790, prevé expresamente el domicilio real del
trabajador como criterio atributivo de competencia territorial, diferencidandose asi de la legislacién
nacional que refiere al domicilio del demandado, criterio que histéricamente generé conflictos en
casos de litisconsorcio pasivo. Explica que, planteada la excepcidn, corresponderia correr traslado al
trabajador por el plazo de tres (3) dias y que, en ausencia de prueba que desvirtie que su residencia
habitual se encuentra en la Ciudad, la excepcion no tendria lugar.

Respecto de las reformas mas relevantes introducidas por la Ley de Modernizacion Laboral en
materia de reduccion de la litigiosidad, el Dr. Hofele entiende que la norma es ambigua en ese sentido.
Indica que podria contribuir a una leve baja en la litigiosidad en aspectos puntuales, tales como la
mayor precision en la determinacion de los rubros indemnizatorios del articulo 245 de la Ley de
Contrato de Trabajo y la regulacién de la contratacién a tiempo parcial y a través de empresas de
servicios eventuales, materias que antes generaban disputas jurisprudenciales. Sin embargo, advierte
que los accidentes de trabajo representan mas del cincuenta por ciento (50%) de las causas laborales y
que la ley no avanza en materia de prevencion de riesgos ni de reduccién de la siniestralidad, por lo
que en ese segmento no habra modificacién sustancial. Afiade que la incorporacién de nuevos incisos
al articulo 1 de la Ley de Contrato de Trabajo, que excluyen de su ambito de aplicacion a los
trabajadores independientes con colaboradores, a los repartidores vinculados a plataformas digitales y
a los trabajadores privados de su libertad, podria generar un incremento de la litigiosidad, en tanto
esos colectivos se encuentran amparados por convenios internacionales de derechos humanos y la
Organizacion Internacional del Trabajo debate actualmente un convenio sobre presunciéon de
laboralidad de los trabajadores de plataformas. La respuesta evidencié un amplio dominio de la
materia y una gran claridad expositiva, al analizar criticamente los posibles efectos de la reforma
desde una perspectiva tanto normativa como practica.

31. Kaimakamian Carrau, Federico: DIECIOCHO (18) PUNTOS.

El Dr. Kaimakamian Carrau inicia su entrevista exponiendo los desafios que, a su criterio,
presenta la puesta en funcionamiento del nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad. En ese marco, refiere
que uno de los principales retos radica en la implementacién de las Secretarias de Gestion Asociada,
instrumento que pondera positivamente por su contribucién a la eficacia, eficiencia y economia de la
actividad jurisdiccional. Sostiene que tal sistema permitird absorber gradualmente el caudal de causas
previsto en el convenio de transferencia de competencias, facilitando una adecuada administracion de
justicia. Traza un paralelo con la reforma organizacional implementada en la Fiscalia General hace
aproximadamente quince (15) o veinte (20) afios, que introdujo una distribucion temprana de los casos



Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Consejo de la Magistratura

COMISION DE SELECCION DE JUECES, JUEZAS E INTEGRANTES DEL MINISTERIO PUBLICO

para optimizar el trabajo de los fiscales, modelo luego replicado en el Ministerio Piblico Tutelar.
Agrega que, sin perder el factor humano, considera relevante incorporar herramientas de inteligencia
artificial, ya adoptadas por la Fiscalia y recientemente por el Tribunal Superior de Justicia.

Al ser consultado sobre como resolveria y fundaria una excepcién de incompetencia en donde
el tnico vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio real, desarrolla que el Cédigo Procesal
de la Justicia del Trabajo establece la competencia del fuero local para las relaciones individuales del
trabajo y el domicilio del trabajador en la Ciudad constituye un criterio suficiente para fundarla.
Adiciona que la Corte Suprema tiene dicho que en materia de competencia debe estarse a los hechos
planteados por las partes y al derecho aplicable, y que tratandose de derecho laboral o derecho comin
la justicia local es plenamente competente por disposicion expresa del Cédigo Procesal del Trabajo.
Menciona ademés que la Ley N° 27.802 reserva la competencia federal para los casos en que el
Estado Nacional o la autoridad administrativa sean parte, supuesto que no se configura en el caso
planteado, por lo que corresponderia rechazar la excepcién y mantener la competencia del fuero de la
Ciudad. El postulante responde de manera clara y con apoyo en doctrina del mas Alto Tribunal.

Respecto de las reformas mas relevantes introducidas por la Ley N° 27.802 en términos de
reduccion de la litigiosidad, el Dr. Kaimakamian Carrau expresa sus dudas sobre si la norma lograra
ese objetivo en la préctica. Explica que la ley contiene derogaciones parciales, reenvios normativos y
articulos que, en su criterio, presentan vicios de inconstitucionalidad. Remarca que fue sancionada sin
un dialogo real con las partes interesadas en las cuestiones del trabajo, lo que afecta su madurez
normativa, y que si bien la incorporacion de doctrina de la Corte Suprema en materia de
indemnizaciones, segtin articulos 245 y 245 bis de la Ley de Contrato de Trabajo, podria simplificar
algunas discusiones, subsisten situaciones que se prestan al debate. Concluye que, en lineas generales,
no considera que la ley vaya a reducir significativamente la litigiosidad, aunque reconoce que una
actualizacion de la Ley de Contrato de Trabajo, vigente desde hace més de cincuenta (50) afios y, de la
Ley de Jornada de Trabajo, proxima al centenario, es necesaria. Con un adecuado manejo del tiempo,
el concursante no solo aborda los puntos consultados, sino que lo hace de manera clara, incorporando
reflexiones y argumentos propios sobre las cuestiones planteadas.

32. Liste, Pablo Andrés: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Liste comienza su entrevista refiriéndose a su trayectoria profesional como fundamento
de su motivacién para presentarse al concurso. En este sentido, explica que la mayor parte de su
carrera se desarrolld en el ambito del Poder Judicial de la Ciudad, donde intervino en cuestiones
vinculadas con el empleo publico, materia que se encuentra regida por principios propios del derecho
del trabajo. Remarca la existencia de una relacion asimétrica entre las partes y el desafio que implica
dirimir los conflictos respetando la imparcialidad pero sin desatender la condicién del trabajador
como sujeto de preferente tutela constitucional. Expresa que la creacién del nuevo fuero representa un
hito trascendental para la autonomia de la Ciudad y que lo entusiasma la posibilidad de contribuir a
ese proceso, especialmente por el contacto directo que mantiene desde hace afios con la materia en el
ejercicio de sus funciones dentro del Poder Judicial local.

Al ser consultado sobre como resolveria y fundaria una excepcién de incompetencia en donde
el tnico vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio real, responde que, si el lugar de
prestacion de tareas, el lugar de celebracion del contrato y el domicilio de la demandada se encuentran
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fuera de la Ciudad, el domicilio real del trabajador no seria suficiente para sostener la competencia del
fuero local, por lo que indica que haria lugar a la excepcién. Si bien el concursante desarroll6 los
distintos puntos de conexion territorial involucrados, no abordd expresamente la incidencia que el
articulo 8 del Cédigo Procesal local atribuye al domicilio real del trabajador como criterio auténomo
de atribucién de competencia territorial.

Respecto de las ventajas del principio de oralidad en las primeras etapas del proceso, el Dr.
Liste enfatiza que dicho principio debe analizarse en conjunto con el de inmediacién, ambos
consagrados en el Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo, y que su aplicacién supone el contacto
directo del juez con las partes en las audiencias. Destaca que la oralidad favorece las instancias de
conciliacion, posibilidad que el Cédigo pondera positivamente al ser viable hasta el momento de
dictada la sentencia. Puntualiza que la tendencia hacia el proceso oral es una tendencia en el derecho
procesal comparado, presente tanto en el Codigo Procesal Modelo Iberoamericano como en el Cédigo
Procesal de Relaciones del Consumo de la Ciudad. El concursante desarrollé de manera precisa las
principales ventajas asociadas al fortalecimiento de la oralidad, incorporando ademés referencias
pertinentes de derecho comparado.

33. Lombardo, Maria Fernanda: QUINCE (15) PUNTOS.

La Dra. Lombardo da inicio a su entrevista abordando los desafios que presenta la
implementacion de las oficinas de gestion judicial, y refiere que tomoé contacto directo con ese modelo
durante una visita al Tribunal Superior de Justicia de Neuquén, donde pudo observar su
funcionamiento en el ambito del proceso penal. Sostiene que el principal desafio consiste en adaptarse
a una dindmica en la que el tramite y la organizacion del proceso quedan en manos de la oficina de
gestion, permitiéndole al juez llevar a cabo de manera exclusiva las funciones jurisdiccionales.
Destaca que esa modalidad contribuye a agilizar los procesos, a desformalizar la actividad judicial y a
fortalecer la oralidad, e ilustra su apreciacion con la experiencia de los magistrados neuquinos,
quienes llegaban a las audiencias sin preconceptos y resolvian a partir de lo que surgia en ellas. La
concursante demuestra una adecuada comprensién del funcionamiento practico de este modelo
organizacional.

Al ser consultada sobre como resolveria una excepcion de incompetencia en la que el tnico
vinculo del trabajador con la Ciudad sea su domicilio real, la concursante afirma que resolveria a
favor del trabajador, con sustento en la competencia territorial de la Ciudad de Buenos Aires, aunque
reconoce no tener presentes en ese momento todos los supuestos previstos en el Codigo Procesal de la
Justicia del Trabajo.

Finalmente, en relacion a las ventajas del principio de oralidad en las etapas tempranas del
proceso, la Dra. Lombardo expresa que su principal aporte radica en facilitar la conciliacién entre las
partes, en tanto permite descontracturar el proceso y propiciar un contacto real y efectivo entre los
litigantes. Postula que esa dinamica potencia la labor conciliadora del juez y que, mas alla de la
celeridad que la oralidad naturalmente aporta, su valor distintivo en las etapas iniciales del proceso
reside en esa funcion de acercamiento entre las partes.

34. Loredo, Maria Sol: VEINTE (20) PUNTOS
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La Dra. Loredo inicia su entrevista exponiendo su opinién sobre los desafios vinculados con
las oficinas de gestion judicial, indicando que su implementacién supone una verdadera
transformacion respecto del modelo tradicional de juzgado como compartimento estanco. Refiere que
dicho cambio se enmarca en la Resolucion del CM N° 234, que regula la oficina de gestién asociada,
y en el proyecto de ley remitido recientemente, que incorpora estas oficinas dentro del procedimiento.
Explica que su funcién consiste en manejar transversalmente el procedimiento, al separar las tareas
administrativas de las jurisdiccionales, encargandose por ejemplo de la agenda de audiencias, las
notificaciones y el tramite de la causa, de modo que el magistrado pueda concentrarse en fortalecer la
inmediacién y dictar sentencia con conocimiento previo del expediente, en lugar de tomar contacto
con la causa recién al momento de resolver. Como desafios de implementacién, menciona el cambio
de cultura organizacional que deberan afrontar magistrados, funcionarios y empleados —dado que la
jurisdiccién no cuenta con experiencia previa en este modelo, a diferencia de provincias como
Cérdoba, Mendoza y Jujuy—, la necesidad de unificar criterios entre los distintos jueces que
comparten la oficina, y la articulacién con el Consejo de la Magistratura en materia de gestiéon de
calidad, lo que permitiria identificar cuellos de botella en la tramitacién. Evidencia un profundo
dominio de la tematica, describiendo con precisiéon el funcionamiento de las oficinas de gestién
asociada y aludiendo tanto a su desarrollo a nivel local como a experiencias comparadas de otras
provincias.

Seguidamente, se le plantea un supuesto de excepcion de incompetencia fundado en que el
unico vinculo del trabajador con la Ciudad de Buenos Aires es su domicilio real, y se le consulta como
resolveria la cuestiéon y con qué fundamentos. La Dra. Loredo responde con destacable solvencia y
precision que corresponderia asumir la competencia, en virtud de lo dispuesto por el articulo 8°,
inciso 4°, del Codigo Procesal del Trabajo, que establece el domicilio real del trabajador como punto
de conexidn, a diferencia del régimen de la Ley N° 18.345, que solo contempla el domicilio del
demandado. Vincula esta solucion con el articulo 2° del mismo Cddigo, que consagra la
improrrogabilidad de la competencia territorial como norma de orden publico, destinada tanto a las
partes —en proteccion de la hiposuficiencia del trabajador frente a eventuales prérrogas de
jurisdiccibn— como a los jueces, en orden a evitar el desprendimiento de causas que les
corresponden. Sostiene que los distintos puntos de conexién previstos en la norma deben interpretarse
como alternativos y no acumulativos, por no surgir ello del texto legal y por resultar contrario al
espiritu de una justicia de proximidad. Postula que, frente a un planteo de incompetencia, los
argumentos que podria esgrimir el demandado girarian en torno de esa discusion sobre el caracter
alternativo o acumulativo de los presupuestos, de una eventual afectacion al derecho de defensa —que
descarta, en virtud de los principios de virtualidad y digitalizacién del proceso— y de la posible falta
de autenticidad del domicilio invocado. Concluye que, de verificarse que el domicilio resulta ficticio o
que se pretende forzar la competencia local, no admitiria la excepcién, y propone resolver la cuestién
en una audiencia en la que se produzca la prueba pertinente y, en su caso, se analice la admisibilidad
de un eventual recurso de apelacion.

Finalmente, se le pregunta cuales serian los pasos que llevaria a cabo en el marco de una
audiencia preliminar, en consonancia con el principio de realidad. La concursante explica que dicha
audiencia constituye el rasgo distintivo del procedimiento de la Ciudad, en tanto impone al juez el
deber de materializar la inmediacion. Detalla que, en primer lugar, corresponderia delimitar los
hechos controvertidos a fin de precisar las cuestiones efectivamente en juego, valiéndose de la
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facultad saneadora para esclarecer puntos oscuros de la demanda. Sefiala que, a partir de alli, el juez
debe procurar una solucién conciliatoria, proponiendo férmulas que las partes podran aceptar o
reformular, y que, de no arribarse a un acuerdo, correspondera definir la prueba pertinente en funcién
de los puntos litigiosos identificados.

35. Manterola, Nicolas Ignacio: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Manterola da inicio a su entrevista a partir de una reflexién sobre el caracter histérico
del momento, entendiendo que la creacién del nuevo fuero laboral implica saldar una deuda
constitucional pendiente. Refiere que ejerce la profesiéon de manera independiente, que es especialista
en derecho procesal y doctor en derecho en esa éarea, y que lo impulsa una profunda vocacién de
servicio y compromiso con la administracién de justicia. Expresa su interés en contribuir a un proceso
mas eficaz y cercano a las partes, con plenas garantias de inmediacién, oralidad e instrumentalidad de
las formas procesales, orientadas al cuamplimiento del plazo razonable, lo que pone de manifiesto una
concepcion pragmatica del servicio de justicia.

Al ser consultado sobre cémo resolveria una excepcion de incompetencia fundada
exclusivamente en el domicilio real del trabajador en la Ciudad, el concursante sostiene que la justicia
laboral de la Ciudad resulta competente en ese supuesto, con sustento en la competencia territorial
establecida en el Cédigo Procesal de la Justicia del Trabajo, y destaca que los ciudadanos de la Ciudad
tienen el derecho de litigar ante su propio poder judicial. La respuesta arrib6 a una conclusion acorde
con la normativa aplicable, aunque fue expuesta de manera acotada y sin respaldo normativo ni
jurisprudencial.

En relacién con las acciones concretas que adoptaria en la audiencia preliminar prevista en el
articulo 155 del Cédigo Procesal, el Dr. Manterola expresa que dicha instancia debe ser aprovechada
para llevar a cabo todos los actos procesales contemplados en el articulo 155 del Coédigo. Propone
que, en primer término, corresponderia fijar los hechos controvertidos y depurar la prueba,
descartando la que no resulte conducente. Agrega que en esa misma audiencia deberia invitarse a las
partes a conciliar, tomarse la prueba confesional si resultara procedente, fijarse las distintas medidas
probatorias y establecerse la fecha de las audiencias testimoniales. Destaca que el contacto directo del
juez con las partes en esa instancia constituye uno de los desafios centrales de la nueva magistratura.
El postulante finaliz6 su intervencién antes de agotar el tiempo asignado, lo que se tradujo en un
analisis sintético que pudo haber profundizado en distintos aspectos relevantes de la cuestion.

36. Natale, Mariano: DOCE (12) PUNTOS.

El Dr. Natale inicia su entrevista refiriéndose a las oficinas de gestion judicial y al modo en
que llevaria a cabo su implementacion, destacando que dicho desafio se inscribe en la etapa
fundacional del nuevo fuero. Asevera que estas oficinas fueron concebidas a partir de la nueva ley de
procedimientos laborales de la Provincia de Buenos Aires, Ley N° 15.057, y refiere que existen
antecedentes de funcionamiento en la Provincia de Mendoza, mediante la Ley N° 9.109, asi como en
Cordoba y Neuquén. Si bien aporta referencias a experiencias implementadas en otras jurisdicciones,
el desarrollo no profundiza en el funcionamiento especifico del modelo ni en los desafios concretos
que plantea su puesta en marcha. Indica que su implementaciéon dependera del convenio especifico y
de las resoluciones que dicte el Consejo de la Magistratura, y considera que las oficinas de gestién
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resultan de utilidad en la medida en que permiten una mejor organizaciéon del tramite procesal,
unificando criterios en aspectos tales como la demanda y su contestacion, la prueba y las audiencias
preliminares, lo que redunda en mayor certeza para el justiciable.

Al pronunciarse sobre un supuesto en que se plantee una excepcion de incompetencia en un
caso en el que el tnico vinculo del trabajador con la Ciudad sea su domicilio real, el Dr. Natale
explica de forma sucinta y sin profundizar, que el Codigo Procesal del Trabajo de la Ciudad habilita la
competencia territorial en razén del domicilio real del trabajador en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Sostiene que, acreditado ese domicilio, corresponderia rechazar la excepcion de incompetencia
planteada, en tanto el propio ordenamiento procesal le otorga al trabajador la posibilidad de optar por
la jurisdiccion del nuevo fuero, debiendo el juez asumir la actitud jurisdiccional que ello supone.

Con relacién a las acciones que llevaria a cabo como juez en el marco de una audiencia
preliminar, teniendo en miras el principio de oralidad consagrado en el articulo 1° del Cédigo Procesal
del Trabajo, el concursante explica que dicho principio releva la falsa antinomia tradicional entre
oralidad y escritura, y que la audiencia preliminar constituye un instituto que aporta mayor agilidad al
proceso, con presencia obligatoria del magistrado. Detalla que, notificadas debidamente las partes, el
primer acto que corresponderia desplegar es el intento de conciliacién, en tanto modo normal de
finalizacion del proceso en materia laboral. Agrega que, de no arribarse a un acuerdo, corresponderia
aplicar el principio de saneamiento respecto de la prueba pertinente a los hechos controvertidos, fijar
los plazos y las audiencias testimonial y confesional segtin corresponda, y resolver las excepciones
que eventualmente se hubieran planteado.

37. Nievas Ibaiiez, Maria Paula: VEINTE (20) PUNTOS.

La Dra. Nievas Ibafiez da inicio a su entrevista refiriéndose a los desafios que debera afrontar
la puesta en marcha del nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad. Al respecto, sostiene que el inicio del
funcionamiento de los tribunales laborales estara condicionado a la aprobacion legislativa del
convenio de traspaso de competencias en materia laboral y a la celebracion del convenio de traspaso
de recursos entre el Poder Ejecutivo Nacional y el Gobierno de la Ciudad. En ese marco, identifica
como desafios principales la disponibilidad de presupuesto suficiente, la infraestructura necesaria y la
incorporacion de personal idéneo. Agrega que la implementacién de un nuevo codigo procesal laboral
constituira en si misma un desafio para todos los operadores del fuero, sefialando que al momento de
la entrevista se encontraba en tramite legislativo un proyecto de reforma que podria modificar ese
texto. Respecto de la implementacion de las oficinas de gestién judicial, expone con precision que se
trata de organismos especializados de apoyo a la actividad jurisdiccional que permiten separar las
tareas administrativas de las estrictamente jurisdiccionales, posibilitando que los magistrados se
concentren en estas ultimas. Refiere que en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires existe un modelo
similar en los juzgados de relaciones del consumo, donde una secretaria de gestién asociada con
autonomia funcional y dependencia de la Camara de Apelaciones se encarga del tramite de las causas,
describiendo como beneficios del sistema la agilizacién del servicio de justicia y la estandarizacién de
etapas procesales.

Al pronunciarse sobre un supuesto en que se plantee una excepciéon de incompetencia en un
caso en el que el tinico vinculo del trabajador con la Ciudad sea su domicilio real, la concursante
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arguye que el domicilio real del trabajador en el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
constituye uno de los cuatro supuestos atributivos de competencia territorial previstos en el Codigo
Procesal de la Justicia del Trabajo. Enumera los restantes criterios: el lugar de celebracién del
contrato, el lugar de ejecucion del contrato y la competencia derivada de los recursos contra
resoluciones de la Comision Médica N° 10. Sobre esa base, concluye que, al encontrarse el domicilio
real del trabajador expresamente contemplado como factor atributivo de competencia, corresponderia
rechazar la excepcién de incompetencia planteada. La respuesta reflej6 un sélido conocimiento
técnico de la cuestién consultada.

Con relacion a las ventajas que el principio de oralidad puede ofrecer, especialmente en la
etapa inicial del proceso, sostiene que la oralidad se halla prevista en el Cédigo Procesal de la Justicia
del Trabajo de la Ciudad, junto con otros principios propios del proceso laboral, tales como la
gratuidad, el impulso procesal, la celeridad y la progresividad. Argumenta que el principio de oralidad
favorece la inmediacion del juez con las partes, los peritos y los testigos, y contribuye a la celeridad
del proceso, en consonancia con la funcién social propia del derecho del trabajo. Destaca que el
codigo prevé la presencia obligatoria del juez en la audiencia preliminar como manifestacién concreta
de ese principio y menciona que el proyecto de reforma ingresado a la Legislatura contempla extender
la oralidad también a la etapa de alegatos, lo que, de aprobarse, profundizaria atin mas la inmediacién
en el procedimiento. El desarrollo efectuado puso de manifiesto una clara comprensioén de las ventajas
practicas de la oralidad y un conocimiento actualizado de los debates legislativos vinculados con su
profundizacién.

38. Nuiiez, Carolina Soledad: VEINTE (20) PUNTOS.

La Dra. Nufiez da inicio a su entrevista exponiendo de manera ordenada y con suma claridad
las motivaciones que la llevaron a presentarse al concurso, sefialando que su interés se articula en
torno a dos ejes. En primer lugar, destaca el desafio institucional que implica participar en la
conformacion del nuevo fuero local, tanto en lo relativo al desarrollo de criterios juridicos propios
para la Ciudad como en la implementacién de procedimientos innovadores que incorporen tecnologias
acordes a la conflictividad laboral actual, en el marco de lo que caracteriza como una justicia activa y
agil. En segundo lugar, refiere motivaciones de indole personal vinculadas con su vocacion de
servicio y su compromiso social, entendiendo que el fuero del trabajo cumple un rol eminentemente
social dentro del Poder Judicial.

Con relacién a cémo resolveria una excepcion de incompetencia en la que el tinico vinculo del
trabajador con la Ciudad de Buenos Aires es su domicilio real, sostiene —con adecuado sustento en
las reglas de competencia territorial previstas en la normativa procesal— que no haria lugar a la
excepcion de incompetencia, por cuanto la normativa aplicable prevé la competencia territorial del
fuero cuando la persona reside o presta tareas en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, siendo el
domicilio real del trabajador un criterio atributivo de competencia suficiente para sostener la
jurisdiccién local.

Sobre las ventajas del principio de oralidad en las etapas preliminares del proceso, opina que
conforma uno de los principios mas fundamentales previstos en el Cddigo, en tanto opera como
integrador del resto de los principios procesales, tales como la inmediacion, la publicidad y la
conciliacion. Indica que dicho principio cobra especial relevancia en el marco de la audiencia
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preliminar, instancia en la que la oralidad, como aspecto innovador del procedimiento, permite
materializar concretamente esos principios en la practica judicial. La concursante desarrollé de
manera sélida y consistente la funcién que la oralidad cumple dentro del esquema procesal previsto
por la normativa local.

39. Pasarin, Sebastian Nahuel: DOCE (12) PUNTOS.

El Dr. Pasarin da inicio a su entrevista exponiendo las motivaciones que lo llevaron a
presentarse al concurso, las que vincula con dos dimensiones: una personal y otra institucional. En el
plano personal, refiere ser portefio de nacimiento, haberse formado integramente en instituciones
publicas y ser el primer profesional de su familia, circunstancias que atribuye al respaldo brindado por
las instituciones del Estado. En el plano institucional, sefiala que los relatos de funcionarias de su
entorno profesional acerca de la experiencia de participar en la conformacién del fuero contencioso
administrativo y tributario de la Ciudad despertaron en él una motivacion particular para intervenir en
la creacién del nuevo Fuero del Trabajo, destacando que el cargo concursado constituye el paso
natural en su carrera judicial.

Consultado acerca de como resolveria una excepcion de incompetencia en la que el tnico
vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio real, sostiene que el Codigo Procesal de la
Justicia del Trabajo prevé la competencia en funcién del domicilio del trabajador, lo que podria
derivar en que el fuero local asuma el conocimiento de causas vinculadas con hechos ocurridos fuera
de la Ciudad de Buenos Aires. Indica que, en tales supuestos, no advierte margen para apartarse de la
letra de la ley: si el trabajador asi lo pretende, debe ser juzgado por la justicia local en funcion de ese
criterio. Asimismo, destaca que el periodo de transicién generarda un volumen significativo de
cuestiones de competencia, para cuya resolucién considera que la experiencia adquirida en el tribunal
resulta de utilidad. Menciona también, a modo de ejemplo, el interrogante que suscita la doctrina
"Soto" de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion en materia de desafueros sindicales, sosteniendo
que, en ese supuesto, corresponde asumir competencia aunque no esté expresamente determinada.
Responde de manera razonable, aunque desarrolla el punto con un abordaje de temas que no vincula
de manera directa con el caso planteado.

Con relacion a qué acciones llevaria adelante en una audiencia preliminar y en qué principio
fundaria su actuacidn, resalta el principio de inmediatez como eje rector, entendido como la presencia
personal del juez en las audiencias. Reconoce que la conduccién directa de audiencias no forma parte
central de su experiencia previa, dado que su trayectoria se desarroll6 principalmente en el &mbito de
los recursos y en audiencias de naturaleza institucional, con participacién de organismos publicos,
mas que en audiencias entre partes. No obstante, expresa su conviccion de que el juez debe estar
presente en la m ayor cantidad de audiencias posibles, en funcién de la carga de trabajo y la capacidad
de gestién, procurando resolver en esa instancia la mayor cantidad de cuestiones: identificar los
puntos controvertidos, desechar aquello que no esté en discusion y, eventualmente, conciliar o dictar
resolucion en el acto. La presentacion concluy6 en un tiempo significativamente menor al previsto, lo
que se tradujo en un desarrollo limitado de la respuesta.

40. Pasquinelli, Ismael Eduarde: CINCO (5) PUNTOS.
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El Dr. Pasquinelli da inicio a su entrevista explicando los motivos que lo llevaron a
presentarse al concurso. En ese sentido, resalta que la magistratura constituye, a su entender, la
aspiracion mas elevada a la que puede acceder un operador juridico, y destaca que la creacién del
nuevo fuero laboral de la Ciudad representa una oportunidad histérica para brindar una tutela judicial
efectiva en plazos razonables, subsanando las deficiencias que, a su juicio, presentaba la justicia
nacional del trabajo. Destaca ademéas la importancia que el principio de inmediacién genera en el
proceso, el que considera principal para llevar efectivamente a la practica y no quede reducido a una
declaracion tedrica.

Respecto de la resolucién que adoptaria frente a una excepcion de incompetencia en la que el
unico vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio real, indica que declararia la incompetencia
y remitiria las actuaciones al fuero competente, fundando su decision en que la normativa procesal de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires establece como factores atributivos de competencia el domicilio
del establecimiento del empleador, el domicilio del propio empleador o el lugar de celebracion del
contrato de trabajo, sin contemplar el domicilio del trabajador como criterio habilitante. La respuesta
evidencia un conocimiento insuficiente de las reglas de competencia territorial, al prescindir del
criterio expresamente previsto en el articulo 8 de la Ley 6.790.

A continuacion, se le requiere que describa cuatro o cinco acciones concretas que llevaria a
cabo como juez durante su primera audiencia preliminar. El postulante expresa que, en primer
término, procederia a identificar correctamente a las partes intervinientes y les explicaria sus
derechos, poniendo especial énfasis en la situacién del trabajador como parte débil de la relacion
laboral. Afiade que procuraria acercar a las partes con el objetivo de explorar una solucién
conciliatoria y que, de no alcanzarse un acuerdo, conduciria el desarrollo de la audiencia. El
postulante no abordé la consigna en los términos requeridos y utilizé sélo una porciéon reducida del
tiempo otorgado.

41. Pitrau, Horacio Bernardino: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Pitrau da inicio a su entrevista exponiendo los desafios que, a su criterio, presentara el
nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad y su vinculacién con las oficinas de gestién judicial. Afirma
que, a diferencia de la segunda instancia, el principal desafio en primera instancia se concentra en el
principio de oralidad, que permea todos los estadios del proceso e incluso podria extenderse a la etapa
de alegatos. Explica que el nuevo sistema exige un mayor compromiso del juez en la direccién y
conduccién del proceso, con una participacién activa en las audiencias y en el control de la prueba.
Sefiala que la funcion de las secretarias de gestion asociada es auxiliar al juez en tareas de caracter
administrativo-judicial, permitiéndole concentrarse en las instancias orales y en la busqueda de
soluciones conciliatorias. Destaca, asimismo, que la incorporacién de herramientas de inteligencia
artificial potenciaria ain mas la optimizacion de la gestion judicial.

Al analizar el supuesto de una excepciéon de incompetencia en la que el tnico vinculo del
trabajador con la Ciudad es su domicilio real, sostiene que rechazaria la excepcién, con fundamento
en el articulo 8 de la Ley N° 6.790, que establece de manera taxativa las reglas de atribucién de
competencia territorial, entre las que figura el domicilio real del trabajador como presupuesto
auténomo y suficiente, sin necesidad de concurrencia con otros criterios. Indica que dicha regulacién
se diferencia del régimen previsto en la Ley N° 18.345, en la que el domicilio no operaba como pauta
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central de atribucién. Sin embargo, agrega que podria resultar necesario abrir el incidente a prueba si
existieran dudas acerca de la efectiva acreditacion del domicilio invocado, dado que algunos registros
como el padrén electoral, pueden presentar desactualizaciones, lo que requeriria verificaciones
adicionales como constatacion policial u otros elementos aportados por el actor. El analisis resultd
correcto, sin perjuicio de que ciertos aspectos de la cuestion planteada admitian una mayor
profundizacion.

Con relacién a la oralidad como eje central del nuevo proceso y su implementacién en una
audiencia preliminar, arguye que en dicha instancia corresponderia analizar la pertinencia de las
medidas de prueba ofrecidas, resolver los incidentes que pudieran plantearse en ese acto sobre la
admisibilidad de determinadas diligencias y proveer las que resulten procedentes. Pone de resalto la
importancia de aprovechar la audiencia preliminar para procurar una solucién conciliatoria y resalta
como un avance relevante en la Ley N° 6.790, la posibilidad de propiciar la conciliacién en cualquier
momento del proceso, permitiéndole al juez advertir, a través del contacto directo con las partes,
eventuales espacios de acuerdo que eviten la necesidad de dictar sentencia. La respuesta reflejé una
adecuada comprensién del papel que el principio de oralidad desempefia en el disefio del nuevo
proceso laboral

42. Roberti Kamuh, Nicolas Oscar Hassan: DIECISEIS (16) PUNTOS.

El Dr. Roberti Kamuh da inicio a su entrevista refiriéndose a la implementacién de las
oficinas de gestion judicial, las que considera una herramienta positiva para la modernizacién del
sistema de justicia, siempre que se encuentren acompafiadas de los cambios legislativos
correspondientes. Como antecedente, menciona las actuales secretarias de relaciones de consumo.
Remarca que su principal ventaja radica en la separaciéon de las funciones administrativas de las
jurisdiccionales, lo que contribuye a la celeridad del proceso y al fortalecimiento de la confianza
ciudadana en el sistema de justicia. Hace referencia a un proyecto de reforma del Codigo de
Procedimiento y de la Ley N° 7, particularmente a su articulo 16, que incorporaria la figura de las
Secretarias Judiciales de Asistencia Asociada, orientadas a la gestiéon y despacho de causas y al buen
funcionamiento general de los juzgados. Concluye que, de implementarse conforme a su
reglamentacion, dicha institucion constituird un avance concreto en la modernizacion y agilizacién del
proceso laboral local. La respuesta evidencié un adecuado conocimiento de los objetivos perseguidos
por el modelo de oficinas de gestién judicial, aunque pudo haber desarrollado con mayor detalle su
funcionamiento practico.

A continuacién, frente a un supuesto de excepciéon de incompetencia en la que el unico
vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio real, aborda la cuestién citando doctrina de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacién segin la cual la delimitacién de la competencia debe
realizarse con base en los hechos expuestos en la demanda y en el derecho invocado, haciendo
referencia a los fallos "Banco Exterior S.A. ¢/ Carlos Damm", "Plus Ultra SRL", "Eco-Clines S.A. ¢/
Provincia de Mendoza" y "Oracle Argentina S.A.", en este tultimo mediante el dictamen de la
Procuracion General. Asimismo, trae a colacion el fallo "Romero ¢/ Galeno" del Tribunal Superior de
Justicia local como antecedente de adhesién a dichos criterios. Desde el punto de vista normativo,
indica que el domicilio real del trabajador en la Ciudad constituye, en principio, fundamento
suficiente para la competencia territorial de la justicia local, aunque advierte que ello no es automatico
si mediaran cuestiones de competencia material, como serian las causas vinculadas con la Ley N° 189
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o de indole federal, que desplazarian tal atribucion. De todas maneras, postula que seria competente la
Ciudad. Finalmente, invoca los articulos 129 de la Constitucién Nacional y 6, 8 y 106 de la
Constituciéon de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y el articulo 8 de la Ley N° 7, como
fundamento normativo para sostener la competencia de la justicia de la Ciudad.

Por dltimo, se le requiere que describa los pasos centrales a seguir en la audiencia preliminar
regulada por el articulo 155 del Cédigo de Procedimiento de la Justicia del Trabajo y asi explica que
dicha audiencia constituye una expresién de los principios de inmediacién y concentracion, orientada
a facilitar el acercamiento entre el juez y las partes con miras a una solucién conciliatoria o
transaccional. Se explaya aludiendo a que, en esa instancia, procuraria en primer lugar subsanar
eventuales defectos procesales, para luego escuchar a las partes, determinar los hechos controvertidos
y conducentes, y fijar el objeto del juicio y el tema decidendum. Describe ademas la apertura a
prueba, incluyendo el reconocimiento de firmas en documentacién aportada, la resolucién de
oposiciones probatorias, el sorteo de peritos, la determinacion de puntos periciales, la fijaciéon de
fechas para audiencias testimoniales y la evaluacion de la procedencia de la prueba confesional que,
en caso de concederse, requeriria resolucién fundada. Concluye que la audiencia preliminar permite al
juez asumir la conduccién del proceso y resolver los recursos que interpongan las partes en esa
instancia.

43. Saba, Paula Andrea: DOCE (12) PUNTOS

La Dra. Saba da inicio a su entrevista refiriéndose a los desafios que, a su entender, debera
afrontar la Justicia del Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires. En tal sentido, sostiene que la creacién
de un fuero nuevo, dentro de un marco legal y procesal también nuevo, implica la necesidad de
generar jurisprudencia propia y de analizar e interpretar la normativa recientemente sancionada.
Destaca, asimismo, el desafio que supone la implementaciéon del proceso oral y resalta que tal
modalidad favorece la celeridad e inmediacién con las partes, en consonancia con los principios
enunciados en el articulo primero de la ley de procedimiento. Con relacion a la Secretaria Judicial de
Gestion Asociada, explica que separa las dos areas, la administrativa y la jurisdiccional, lo que
permite que se acelere y unifique el procedimiento al permitir generar una unidad de criterio, acorde
con los principios de celeridad, regulados reglas de Brasilia.

Seguidamente, se le consulta cémo resolveria una excepcién de incompetencia en la que el
unico vinculo del trabajador con la Ciudad resulta ser su domicilio real. En tal sentido, refiere que la
normativa procesal vigente atribuye competencia a la Justicia de la Ciudad en razén del domicilio del
trabajador, razon por la cual, tratdndose de una relacién individual de trabajo, corresponderia declarar
la competencia del fuero. La concursante desarrollé el punto de manera acotada, sin apoyo en
normativa, doctrina o jurisprudencia vinculada a la materia.

A continuacién, se le requiere que describa las principales gestiones que llevaria a cabo en el
marco de la audiencia preliminar prevista en el articulo 155 del Cédigo Procesal de la Justicia en las
Relaciones del Trabajo. Indica que dicha audiencia tiene lugar una vez trabada la litis, es decir, luego
de la demanda, la contestacion y la resolucién de las excepciones. Sefiala que el primer cometido del
magistrado en esa instancia es procurar la conciliacién entre las partes. De no arribarse a un acuerdo,
explica que el juez debera pronunciarse sobre la admisibilidad de la prueba ofrecida, desestimando
aquella que resulte inconducente, dilatoria o insustancial, y resolviendo las oposiciones que las partes
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pudieran formular al respecto. Agrega que igual criterio se aplicara a los puntos de pericia, pudiendo
incorporar aquellos que estime necesarios para la resolucion del conflicto y, en materia testimonial,
reducir la cantidad de testigos. La exposicién resulto breve en relacién con el tiempo asignado, lo que
no permiti6 desarrollar con la profundidad pretendida los distintos aspectos comprendidos en la
consulta formulada.

44. Schnaiderman, Alfredo Alejandro: DOCE (12) PUNTOS.

El Dr. Schnaiderman da inicio a su entrevista vinculando su postulacién con el interés en
participar en la puesta en marcha de la justicia del trabajo de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
Refiere que, si bien no ha tenido oportunidad de litigar en fueros donde funcionen oficinas de gestion
judicial, conoce la concepcién de su funcionamiento y sigue la politica del Consejo de la Magistratura
orientada a modernizar el Poder Judicial y generar confianza y legitimidad ciudadana. En ese marco,
considera que el fallo "Levinas" cierra una evolucién jurisprudencial en materia de reconocimiento
pleno de las facultades jurisdiccionales de la Ciudad, y que la sanci6n del Cédigo Procesal y la
creacion del fuero configuran un punto de partida para que la Ciudad administre su propia justicia en
materia laboral. Destaca que el desafio central de este nuevo fuero consiste en dar respuesta adecuada
a las expectativas de la ciudadania y superar los preconceptos doctrinales existentes respecto de su
nacimiento. Pese a mencionar el modelo de oficinas de gestion judicial, no desarrollé sus aspectos
operativos ni las transformaciones que dicho esquema supone para la funcién jurisdiccional.

Respecto de la resolucion que adoptaria frente a una excepcién de incompetencia en un
supuesto en que el tnico vinculo del trabajador con la Ciudad de Buenos Aires es su domicilio real, el
Dr. Schnaiderman enumera los supuestos que el articulo 8 del Cédigo Procesal de la Justicia del
Trabajo establece como atributivos de competencia territorial. Arguye que si el trabajador desempefia
tareas en la provincia de Buenos Aires, en el marco de un contrato celebrado también en la provincia y
cuestiona un pronunciamiento de la Comisién Médica jurisdiccional, la justicia de la ciudad es
competente. Postula que a diferencia de la Ley N° 18.345 y de la Ley N° 15.057, que regulan el
procedimiento laboral nacional y bonaerense respectivamente y permiten al actor elegir entre
presupuestos alternativos, el Codigo Procesal de la Ciudad no contempla expresamente esa opcion, ni
utiliza conjunciones que permitan interpretarlos como disyuntivos. En tal sentido, concluye que los
presupuestos son conjuntivos y resalta que el legislador tuvo voluntad en otorgar al actor la
posibilidad de elegir la competencia y asi lo hizo expresamente, tal como ocurre en el caso del
articulo quinto para la ejecucién de convenios homologados. Por lo tanto, explica que en ausencia de
ese supuesto se declararia incompetente. El postulante inicié el abordaje de la cuestiéon con adecuado
sustento normativo, aunque el desarrollo posterior no mantuvo el mismo nivel de articulacién entre las
conclusiones expuestas y la normativa mencionada.

Al describir cuatro o cinco gestiones que realizaria en una primera audiencia preliminar, de
conformidad con lo normado por el articulo 155 del Cédigo Procesal en la materia, el postulante
explica que dicha audiencia no queda librada a la discrecionalidad del juez, ya que la norma le impone
instar la conciliacion de las partes, con exclusiéon de los hechos reconocidos y de los derechos
irrenunciables vinculados al orden publico laboral. En caso de no prosperar, sefiala que debe ofrecer el
procedimiento de arbitraje previsto en el Codigo. Superada esa instancia, explica que el juez ejerce
facultades de saneamiento: establece los hechos controvertidos, valora la pertinencia de las pruebas
ofrecidas y desestima las pruebas improcedentes, superfluas o manifiestamente inaceptables. Afiade
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que en esa misma oportunidad se resuelven las observaciones mutuas a los puntos de pericia, el juez
fija y puede ampliar los puntos periciales, y destaca que el Codigo Procesal local regula la prueba
confesional con caracter excepcional, requiriéndose resolucién fundada para su admisién. Finalmente,
indica que en la audiencia se fija la audiencia de vista de la causa con un plazo maximo de sesenta
(60) dias, precisando que en esa instancia el recurso de revocatoria contra la desestimacién de pruebas
debe interponerse verbalmente con apelacién en subsidio de tramite diferido, y que la parte que no
concurre pierde la posibilidad de notificarse e impugnar las medidas probatorias desestimadas.

45. Segura, Juan Martin: DIECISEIS (16) PUNTOS.

El Dr. Segura da inicio a su entrevista exponiendo los desafios que presenta la conformacién
del nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y su vinculaciéon con las
oficinas de gestién judicial. Al respecto, sostiene que su puesta en funcionamiento exige estructurar,
desde sus bases, una organizacion moderna y eficiente para la resolucion de conflictos, lo que implica
conformar equipos de trabajo, coordinar adecuadamente las tareas y establecer criterios procesales
claros que garanticen el debido proceso y el acceso a la justicia. En ese marco, afirma conocer la
existencia de oficinas de gestion judicial en otras jurisdicciones del pais, como las experiencias de las
provincias de Cérdoba y Mendoza y Neuquén, sefiala que el ministro de Justicia de la Ciudad hizo
referencia a la posibilidad de implementar un modelo similar. Destaca que dichas oficinas permiten
especializar el tramite procesal y concentrar la actividad jurisdiccional del juez en los aspectos de
mayor relevancia, contribuyendo a la unificacion de criterios y a una tramitaciéon mas dindmica y
eficiente. En su paso por el poder judicial, menciona haber creado trescientos veinte (320) modelos
para el sistema de gestién del juzgado en el que se desempefié en calidad de subrogante, iniciativa que
adoptd ante la ausencia de criterios procesales uniformes y que le permitié organizar el tramite de
manera coherente y predecible.

Sobre como resolveria una excepcion de incompetencia en la que el tnico vinculo del
trabajador con la Ciudad de Buenos Aires es su domicilio real, el postulante hace referencia a la
competencia territorial marcada por el articulo 8 del ordenamiento procesal que contempla
expresamente el domicilio real del trabajador como uno de los criterios atributivos de competencia
territorial. En razon de ello, frente a una norma de tal claridad, corresponde rechazar la excepcién y
admitir la competencia del fuero local. Sin perjuicio de ello, advierte acertadamente que la norma
puede generar situaciones que merezcan un analisis mas detenido, como aquellos casos en los que la
totalidad de la relacion laboral —celebracion del contrato, prestacién de servicios y domicilio del
empleador— tuvo lugar en otra jurisdiccion y el trabajador se radicé en la Ciudad con posterioridad a
la finalizacién del vinculo. No obstante, sostiene que, aun en tales supuestos, una declaracion de
inconstitucionalidad del articulo 8 resultaria de dificil procedencia, toda vez que la solucién legal
prevista aparece como razonable en atencién a la situaciéon de vulnerabilidad del trabajador y a la
proximidad del tribunal con su lugar de residencia.

Finalmente, en relacion a las principales acciones que llevaria a cabo en la audiencia
preliminar prevista en el articulo 155 del cddigo ritual, sefiala de forma atinada que dicha instancia
guarda importantes puntos de contacto con las audiencias previstas en el articulo 360 del Cddigo
Procesal Civil y Comercial de la Nacion, ambito en el que ha desarrollado su experiencia profesional.
Explica que constituye el momento exacto para delimitar con precision los hechos controvertidos y
conducentes, depurar el material factico introducido por las partes y evaluar la pertinencia e idoneidad
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de las pruebas ofrecidas. Resalta ademas la relevancia de promover activamente la conciliacion en esa
instancia, entendiendo que la autoridad judicial que llega al acto con el expediente debidamente
estudiado se encuentra en las mejores condiciones para propiciar una solucién consensuada entre las
partes. El concursante demostré un adecuado conocimiento de la tematica abordada, formulando
planteos claros y vinculandolos con su experiencia practica en el &mbito judicial.

46. Seren Novoa, Guido Ariel: DIEZ (10) PUNTOS.

El Dr. Seren Novoa da inicio a su entrevista exponiendo las razones que lo llevaron a
presentarse al concurso. Menciona que trabaja en la justicia desde hace muchos afios y que, desde su
ingreso, supo que deseaba continuar su carrera en el servicio puiblico. Indica que se desempefia como
secretario de juzgado desde hace siete (7) afios y que lo concibe como un paso natural en su
trayectoria. Refiere que se desempefia en un juzgado con una alta tasa de resolucion de conflictos,
donde los expedientes se tramitan en menos de un afio en promedio. Asevera que, como criterio
personal, siempre se presentd a concursos cuando se sintié en condiciones de desempefiar el cargo al
que aspiraba, y que esta constituye su primera postulacion para el cargo de juez. Expresa que su
motivacién es aportar valor a una justicia agil y préxima al ciudadano, y vincula dicha vocacién con
el hecho de haber nacido y vivido toda su vida en la Ciudad de Buenos Aires, lo que denota una
identificacién con las instituciones locales.

Con relacién a como resolveria una excepcién de incompetencia en un caso donde el tinico
vinculo del trabajador con la Ciudad es su domicilio real, refiere que la Ley N° 6.790 prevé
expresamente el domicilio del trabajador como punto de conexion territorial habilitante para acceder a
la justicia local. Sostiene que dicho punto de conexién otorga al trabajador domiciliado en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires el derecho a ser juzgado por sus tribunales, y que el juez debe realizar el
analisis de competencia al momento de recibir la accién, oportunidad en la que cuenta con todos los
elementos para resolverlo. El concursante responde de forma breve, sin desarrollar con la profundidad
esperable los aspectos consultados.

A continuacion, se le requiere que describa cuatro o cinco acciones concretas que llevaria a
cabo en el marco de su primera audiencia preliminar prevista en el articulo 155 del Cédigo Procesal
de la Justicia en las Relaciones del Trabajo. Sobre el punto, expresa que la primera accion relevante en
esa instancia es fortalecer el principio de inmediacién, presentandose ante las partes y asumiendo un
rol activo en el conflicto desde el punto de vista institucional. Sefiala que una justicia con cara e
involucrada, genera mayor legitimidad en sus decisiones. Asimismo, destaca la importancia de
favorecer mecanismos de autocomposicion de los conflictos, destacando que las soluciones
alcanzadas por las propias partes generan mayor satisfaccion que las impuestas por via de
heterocomposicion. Afiade que, aun cuando el proceso culmine con una sentencia definitiva, la
celebracion de la audiencia preliminar otorga a esa resolucién un caracter mas cercano y humano.
Indica también que la audiencia brinda la oportunidad de explicar a las partes el porqué de las
decisiones sobre la tramitacion del pleito, lo que entiende genera previsibilidad y seguridad juridica.
Finalmente, resalta que la presencia indelegable del juez en esa audiencia y el ejercicio de la oralidad
cruzados por la inmediacion constituyen un salto cualitativo respecto del modelo de la justicia
nacional del trabajo. La alocucién concluy6é en un tiempo menor al asignado, sin aprovechar la
oportunidad para ampliar fundamentos.



Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Consejo de la Magistratura

COMISION DE SELECCION DE JUECES, JUEZAS E INTEGRANTES DEL MINISTERIO PUBLICO

47. Sotillo, I.aura Ivana: CINCO (5) PUNTOS.

Sobre las motivaciones que la llevaron a postularse para el cargo, Dra. Sotillo refiere que
desde hace muchos afios trabaja en el ambito de la Ciudad, habiéndose desempefiado en el Poder
Ejecutivo y, mas recientemente, en el Poder Legislativo local. Indica que ejerce la profesién de
abogada desde hace muchos afios, con dedicacion casi exclusiva al fuero laboral desde el inicio de su
matricula hasta la actualidad. Expresa que considera al cargo como un rol de importancia y
trascendencia, y que se siente con las herramientas necesarias para afrontarlo, vinculando su
motivacién con un proceso de crecimiento personal y con el significado que la justicia tiene para ella.

Respecto de cdmo resolveria una excepcion de incompetencia en la que el tnico vinculo del
trabajador con la Ciudad Auténoma de Buenos Aires es su domicilio real, responde que, conforme al
ultimo proyecto que tuvo oportunidad de leer, la competencia se determina en funcion del domicilio
del demandado.En consecuencia, sostiene que resolveria la excepcion haciendo lugar a ella, por
entender que el fuero no resultaria competente para intervenir en razén de no verificarse los
parametros de territorialidad exigidos. La respuesta evidencia un conocimiento deficiente de las reglas
de competencia territorial previstas en el articulo 8 de la normativa procesal laboral.

Con relacion a las acciones que llevaria a cabo durante la audiencia preliminar prevista en el
articulo 155 del Cédigo Procesal de la Justicia del Trabajo, considera que en la misma es fundamental
el acercamiento con las partes. Indica que, segtin la modalidad -virtual o presencial-, procuraria contar
con espacios diferenciados para escuchar a cada parte por separado, a fin de conocer sus posiciones e
intentar que arriben a un acuerdo que resulte equitativo para ambas. Adiciona que la audiencia
también permite conocer las pretensiones de las partes y el contenido del caso, y que en esa instancia
corresponde, asimismo, fijar la prueba. El tratamiento de la tematica fue superficial y no evidencié un
adecuado dominio de los aspectos procesales involucrados.

48. Stringhini, Antonella: DIECIOCHO (18) PUNTOS.

La Dra. Stringhini inicia su entrevista refiriéndose a los desafios que anticipa la puesta en
marcha del nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad y su vinculacién con el modelo de oficinas de
gestion judicial. Sobre el punto, expone que la conformacién de este fuero constituye un momento
histoérico en el proceso de consolidacién de la autonomia de la Ciudad de Buenos Aires, que genera un
compromiso institucional especial para quienes participen de esa etapa fundacional. Expresa que los
principales desafios estardn asociados a la implementacién efectiva de los principios que rigen el
Cadigo Procesal de la Justicia del Trabajo, en particular la oralidad, la eficiencia, la modernizacién y
la simplificacion de los procesos. En ese marco, pone de relieve que su trayectoria le permitié advertir
de manera directa las demoras, la burocracia y la falta de respuesta oportuna que caracterizaron
histéricamente a la justicia laboral nacional y que considera indispensable evitar en el nuevo fuero.
Considera asimismo que el modelo de oficinas de gestion judicial resulta una herramienta innovadora
y adecuada para descargar a los magistrados de las tareas administrativas del dia a dia, permitiéndoles
concentrarse en las funciones estrictamente jurisdiccionales, y que la tecnologia disponible constituira
un recurso valioso para dar respuestas eficientes a la ciudadania.
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Con relacién al uso de herramientas de inteligencia artificial en el ejercicio de la funcién
judicial y a los limites que considera pertinentes, sostiene que la inteligencia artificial ya ha impactado
de manera significativa en el ambito de la justicia y que su adopcién avanza a una velocidad sin
precedentes, aunque aclara que su utilizacién debe realizarse con prudencia. Hace referencia a
distintas iniciativas impulsadas como politica publica por el Consejo de la Magistratura de la Ciudad,
destacando la creaciéon de un comité de estandarizacién de iniciativas de inteligencia artificial y la
elaboraciéon de un manual de buenas practicas y guias de recomendacion para el uso de estas
herramientas en el Poder Judicial. Considera que la inteligencia artificial debe concebirse como una
herramienta de apoyo y asistencia a la funcién judicial y no como un sustituto del razonamiento
humano. En cuanto a los limites, identifica tres ejes principales: la proteccion de datos personales de
quienes intervienen en cada expediente, la transparencia en la trazabilidad de las interacciones con los
sistemas de inteligencia artificial y la necesidad de un control humano efectivo y critico sobre los
resultados generados, que no sea meramente formal, sino que garantice la responsabilidad del
magistrado sobre cada decision adoptada. Concluye sefialando que el proceso de transformacién que
implica la inteligencia artificial es, ante todo, una transformacién de las personas, y que resulta
fundamental preservar las capacidades cognitivas y la autonomia de quienes operan estas
herramientas. La respuesta puso de manifiesto un profuso conocimiento de la materia.

Por ultimo, sobre los desafios que plantea la oralidad e inmediacién en la audiencia preliminar
prevista en el articulo 155 del Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo y las gestiones que llevaria a
cabo en esa instancia, opina que la oralidad constituye uno de los pilares centrales de la
modernizacion de la justicia laboral y que se halla plasmada no solo en la normativa procesal sino en
las reglas de Brasilia. Precisa que su implementacién permitira al magistrado tomar conocimiento
directo de los hechos, determinar cudles resultan controvertidos, identificar las normas aplicables y
valorar la prueba en tiempo real. Afiade que la audiencia preliminar puede resultar especialmente
fructifera en términos de resolucion de conflictos, al habilitar instancias de conciliacién y acuerdos
entre las partes a partir de la escucha activa del magistrado. La concursante desarroll6 una respuesta
clara y ordenada, abordando de manera eficiente los distintos aspectos de la cuestion planteada dentro
del tiempo asignado.

49. Temponi, Pablo Ariel: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Temponi inicia su entrevista con referencia a las motivaciones que lo llevaron a
postularse para el cargo. Se refiere a su extensa trayectoria en el Poder Judicial entre el fuero nacional
en lo civil y el contencioso administrativo y tributario de la Ciudad. Expresa que su postulacion se
funda en el deseo de contribuir a la etapa fundacional del nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad y que
su formacion académica lo coloca en condiciones genuinas para aportar a la construccién de la
identidad institucional que la Ciudad Auténoma de Buenos Aires busca consolidar.

Seguidamente, se le consulta sobre el uso de herramientas de inteligencia artificial en la
funcion judicial y, en caso de considerarlo procedente, sobre los limites que deberian establecerse para
su incorporacion, a lo que responde que aquélla constituye una herramienta de gran potencia, siempre
que se la utilice de manera apropiada y circunscripta al tratamiento de expedientes. Sobre el punto,
destaca que el Consejo de la Magistratura incorpord recientemente la inteligencia artificial en el
sistema EJE, valorando dicha accién como un avance significativo. Sin perjuicio de ello, considera
que la herramienta se encuentra aiin en una etapa exploratoria y que no resulta suficientemente
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confiable como para prescindir del control humano, aunque estima que puede simplificar tareas como
el punteo de expedientes, siempre que los resultados sean cotejados con el contenido de las
actuaciones.

Finalmente, al ser consultado acerca de tres o cuatro acciones concretas que llevaria a cabo en
el marco de la audiencia preliminar prevista en el articulo 155 del Codigo Procesal de la Justicia del
Trabajo, indica, en primer término, que dicha audiencia se encuentra regida por los principios
consagrados en el articulo 1° del cédigo, entre ellos la oralidad, inmediacion, concentracién e impulso
procesal. Menciona también la gratuidad y alude brevemente a la pluspeticiéon inexcusable, sin
desarrollar este tltimo aspecto. Explica que la audiencia preliminar constituye un acto de caracter
obligatorio e indelegable a cargo del magistrado y que su primera finalidad es la exploracién de una
solucion conciliatoria que permita poner fin al litigio sin necesidad de agotar el proceso. Indica que,
de no alcanzarse un acuerdo, corresponde fijar los hechos controvertidos y ordenar la produccién de
prueba unicamente respecto de aquellos extremos que no hayan sido reconocidos por las partes. El
tratamiento de la cuestién result6 acotado y no abarcé la totalidad de los aspectos que dicha instancia
involucra.

50. Urtubey, Santiago: VEINTE (20) PUNTOS.

El Dr. Urtubey da inicio a su entrevista abordando los principales desafios que, a su criterio,
debera afrontar el nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires y su vinculacién con las
oficinas de gestion judicial. Al respecto, postula que el desafio central consiste en consolidar una
justicia laboral eficaz y eficiente que brinde soluciones concretas a la ciudadania y que contribuya, de
esa manera, al fortalecimiento de la autonomia portefia. Menciona haber participado previamente en la
puesta en funcionamiento de un juzgado contencioso desde cero, experiencia que le permitio6 revisar y
replantear criterios de trabajo e incorporar nuevas perspectivas en la gestién judicial. En ese contexto,
refiere que la interaccion entre el juez y las oficinas especializadas de gestion judicial constituye uno
de los aspectos mas desafiantes y enriquecedores del nuevo modelo procesal, en tanto posibilita la
incorporaciéon de distintas miradas sobre un mismo expediente y permite al titular del juzgado
concentrarse en la funcién jurisdiccional, delegando en dichas oficinas las tareas de naturaleza
administrativa. Afiade que la implementacion del nuevo Cédigo Procesal de la Justicia del Trabajo
supone un cambio cultural y organizacional de significativa envergadura y considera que existen las
herramientas técnicas y humanas necesarias para llevarlo adelante.

Sobre la incorporacion de herramientas de inteligencia artificial a la gestién judicial y al
ejercicio de la funcién jurisdiccional, se muestra favorable a su empleo como apoyo en la tramitacion
de los procesos. Demuestra acabado conocimiento de los avances impulsados por el Poder Judicial de
la Ciudad en este ambito, al referirse a que el Consejo de la Magistratura avanzé mediante la
Resolucién N° 255, que establece pautas para la utilizacién de inteligencia artificial convencional y
generativa. Subraya que el limite fundamental radica en preservar los principios de independencia
judicial y proteccién de datos, y que estos sistemas deben concebirse como instrumentos de asistencia
para la toma de decisiones, sin reemplazar la intervencién humana, concepto que identifica con la
expresion "human in the loop". Afirma haber participado en la implementaciéon de un motor de
inteligencia artificial en el fuero contencioso administrativo y que, en su actual desempefio en una
Asesoria Tutelar utiliza la herramienta “Aymur” para la anonimizacién de datos en los procesos.
Finalmente, resalta la importancia de esa funcion para garantizar la proteccion de datos personales y
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la transparencia en el uso de la tecnologia. Expone con solvencia una visién integral de la tematica,
articulando conocimiento institucional y experiencia practica en el empleo de herramientas de
inteligencia artificial.

Consultado acerca de la forma en que conduciria la primera audiencia preliminar prevista en
el articulo 155 del Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo, en el marco de las ventajas que ofrece la
oralidad, el concursante expresa que, en esa instancia, procuraria en primer lugar establecer un
contacto directo con las partes y sus letrados para escuchar de manera inmediata sus planteos y
requerimientos. Opina que la oralidad permite reducir el margen de distorsién que suele generarse
entre lo que el cliente transmite a su abogado y lo que finalmente queda plasmado en las
presentaciones escritas. Indica que la determinacion precisa de los hechos controvertidos constituye
un paso previo indispensable antes de avanzar en el proceso. Sefiala que intentaria promover una
conciliacion entre las partes, por considerar que la resolucion anticipada del conflicto redunda en
beneficio de los litigantes y del sistema judicial en su conjunto; y que, de no alcanzarse un acuerdo,
procederia a depurar la prueba ofrecida en funcién de los hechos efectivamente controvertidos,
habilitando la etapa probatoria con miras a la resolucion final del litigio. Las consideraciones
formuladas evidenciaron solvencia en el manejo de las herramientas asociadas a la oralidad.

51. Velazco, Monica Elisabeth: CINCO (5) PUNTOS.

La Dra. Velazco da inicio a su entrevista refiriéndose a la motivaciéon que la llevé a
presentarse al concurso, explicando que esta radica en su vocacién por formar parte del Poder Judicial
y, en particular, en la posibilidad de integrarse al nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad de Buenos
Aires en esta etapa fundacional. Aduce que el cargo concursado representa una de las aspiraciones
mas relevantes dentro de la carrera judicial, en tanto permite conjugar el ejercicio eficaz y ético de la
funcion jurisdiccional con la pertenencia a una nueva instancia del sistema de justicia.

Respecto de la utilizacién de herramientas de inteligencia artificial en la gestion judicial y de
los limites que deberian observarse en su empleo, indica que su plan de trabajo apunta a una gestién
optima y eficaz, orientada al dictado de sentencias debidamente fundadas en las pruebas incorporadas
a cada expediente. En ese marco, considera que las herramientas de automatizacién e inteligencia
artificial que vienen desarrollandose en el dmbito digital pueden y deben incorporarse a la labor
judicial, en tanto contribuyan al trabajo del equipo y redunden en un resultado ttil para las partes. La
respuesta no incluyé desarrollo alguno respecto de los limites concretos que deberian regir la
incorporacién de estas herramientas, ni de los marcos normativos o institucionales aplicables a la
tematica.

Por dltimo, se le requiere que identifique cuatro o cinco acciones que llevaria a cabo ante la
primera audiencia preliminar contemplada en el articulo 155 del Cédigo Procesal de la Justicia del
Trabajo de la Ciudad y asi, sefiala que, en primer lugar, escucharia a las partes y sus peticiones, para
luego procurar su conciliacién y arribar a un acuerdo que resulte lo mas cercano posible a los
derechos fundamentales que amparan la interseccionalidad del trabajador. Destaca que el rol de juez
debe ser activo para escuchar a las partes. La concursante redujo su respuesta al instituto de la
conciliacioén, sin desarrollar otras actuaciones procesales propias de la audiencia preliminar ni efectuar
referencia alguna a las disposiciones especificas del Codigo Procesal de la Justicia del Trabajo.
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52. Vidal Mauriz, Luciano: CATORCE (14) PUNTOS.

El Dr. Vidal Mauriz da inicio a su entrevista abordando los desafios que, a su criterio, plantea
la puesta en funcionamiento de los nuevos juzgados laborales y su vinculacién con las oficinas de
gestion judicial. Expone que el principal desafio para los magistrados consiste en adecuarse a un
modelo procesal regido por los principios de oralidad, celeridad e inmediacion, orientado a brindar
una respuesta rapida y eficaz a los conflictos laborales. En relacion con las oficinas de gestién, indica
que si bien su reglamentacion especifica ain no ha sido definida en el ambito de la Ciudad,
experiencias de otras jurisdicciones como Cérdoba y Mendoza, demuestran que la especializacion de
oficinas en distintos tipos de procedimientos redunda en mejoras estadisticas significativas. Agrega
que, en su criterio, la existencia de oficinas especializadas, como, por ejemplo, en ejecuciones,
tramites sumarisimos o produccion de prueba testimonial, permitird que el juez se concentre
exclusivamente en la funcién jurisdiccional, liberdndolo de gestiones procesales de menor
complejidad. Fundamenta esta posicién en su experiencia como lider de equipo y en las dificultades
que observéd en la practica ante la multiplicidad de criterios entre distintos juzgados, situacién que
complejiza el acceso a la justicia para los justiciables.

Sobre la implementacién de herramientas de inteligencia artificial en la gestion judicial y los
limites que corresponderia establecer para su utilizacién, opina que se trata de una herramienta
sumamente provechosa siempre que su empleo esté orientado a mejorar la labor profesional y no a
sustituir la intervenciéon humana en la toma de decisiones. Refiere que la utiliza personalmente en el
ambito de su oficina y menciona de forma acertada que el Consejo de la Magistratura de la Ciudad
cuenta con un manual de practica y utilizacién, que establece que la decisién judicial debe ser
adoptada por un humano y su uso dentro de las dependencias debe ser autorizado de manera
especifica por el magistrado a cargo. Destaca que el Tribunal Superior de Justicia convocé
recientemente una licitacion en la materia, lo que da cuenta del camino que la justicia local se propone
recorrer en ese sentido. Resalta su particular utilidad en el fuero laboral, donde el elevado volumen de
causas torna especialmente necesario contar con herramientas que contribuyan a la celeridad en la
resolucion de los conflictos. Mas alla de las consideraciones efectuadas, podria haber profundizado en
los limites que corresponde establecer para la utilizacion de estas herramientas en el ambito judicial.

Por tltimo, se le consulta sobre las acciones que llevaria a cabo ante su primera audiencia
preliminar en los términos del articulo 155 del Cédigo Procesal de la Justicia en las Relaciones del
Trabajo. El Dr. Vidal Mauriz responde que, en primer lugar, procuraria alcanzar la conciliacion entre
las partes, por entender que la audiencia preliminar representa el momento ideal para la
autocomposicion del conflicto. Ante la imposibilidad de arribar a un acuerdo, indica que procederia a
proveer los medios probatorios ofrecidos, identificar las cuestiones controvertidas y seleccionar
aquellas pruebas que resulten eficaces para su dilucidacién, resolviendo en la misma audiencia los
recursos que las partes interpongan respecto de los medios no admitidos. Asimismo, destaca como
herramienta valiosa la facultad del juez de reducir el niimero de testigos, de cinco a tres, en causas de
menor complejidad, sin afectar el derecho de defensa, por considerarla un instrumento que favorece la
celeridad. Finalmente, sefiala que el Cédigo impone fijar la prueba testimonial en no més de dos
audiencias, ambas dentro del plazo de sesenta (60) dias, aspecto que vincula con la eventual
intervencion de las oficinas judiciales de gestion en la celebracion de dichas audiencias.

53. Wetzel, Jaqueline Rocio: DOCE (12) PUNTOS.
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La Dra. Wetzel da inicio a su entrevista reflexionando sobre las motivaciones que la llevaron
a postularse, indicando que se trata de un interrogante que la acompafia desde el comienzo de su
carrera y que no surgio de manera repentina. Refiere que el derecho del trabajo la apasion6 desde sus
inicios como disciplina, por el impacto que tiene en las relaciones sociales y en la regulacion de los
vinculos entre trabajadores y empleadores. Indica que hace dieciséis (16) afios que se desempeiia en el
Poder Judicial de la Nacion —en el fuero del trabajo— y que esa experiencia le permitié advertir la
trascendencia que tienen las decisiones judiciales en la vida de las personas, sus familias y sus
proyectos de vida. Manifiesta que considera estar preparada para ejercer la magistratura y que el
nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires representa un escenario ideal para esta etapa
de su carrera, en tanto se proyecta como una justicia moderna, célere y centrada en el rol activo del
juez como director del proceso, en contacto directo con las partes y con la materia debatida.

Consultada acerca del uso de herramientas de inteligencia artificial en la gestion judicial y de
los limites que deberian regir su implementacién en la funcién cotidiana de un juez del trabajo, la
postulante se manifiesta favorable a su incorporacién, afirmando que desconocer su impacto en el
mundo del trabajo constituiria un error y que ella misma hace uso habitual de estas herramientas.
Agrega que la inteligencia artificial permite acortar procesos y facilitar la tarea del operador judicial,
aunque enfatiza que ello no puede implicar la delegacién de la obligacién de decidir, que recae en
forma indelegable sobre el juez. En ese sentido, destaca la necesidad de entrenar y preparar
adecuadamente las herramientas para que respondan a los objetivos buscados, y subraya que su
utilizacién debe enmarcarse en criterios de transparencia, poniendo a disposicién de la comunidad el
diadlogo generado entre el operador y la herramienta, a fin de permitir el control sobre el uso efectivo
de la inteligencia artificial y la adecuacion de las decisiones adoptadas. La respuesta no profundiz6 en
los limites concretos de estas herramientas ni evidencié conocimiento de los avances del Poder
Judicial local en la materia.

Consultada acerca de las principales acciones a desarrollar durante la audiencia preliminar
prevista en el articulo 155 del cédigo de forma en la materia, refiere que la presencia del juez en dicha
audiencia constituye una obligacién indelegable y que, como primera medida, procuraria acercar a las
partes a una solucién conciliatoria. Destaca que la intervencién directa del magistrado favorece
significativamente la posibilidad de alcanzar un acuerdo. Adiciona que dicha audiencia también
permite sanear vicios procedimentales producidos hasta ese momento; evaluar si las pruebas son
conducentes; descartar puntos de pericia innecesarios o proponer otros, y designar las audiencias
testimoniales con una distancia no mayor a treinta (30) dias entre si. El tratamiento de la cuestion se
mantuvo en un plano general, con un nivel de analisis acotado y sin mayores desarrollos.

54. Zappino Vulcano, Maria Victoria: TRECE (13) PUNTOS.

La Dra. Zappino Vulcano da inicio a su entrevista refiriéndose a los desafios que plantea la
implementacion de las oficinas de gestion judicial desde el rol de jueza de primera instancia. Precisa
que esta figura resulta novedosa para quienes provienen de otras jurisdicciones y que, en caso de ser
designada, la concibe como una herramienta de aporte sustancial para la organizacion y distribucion
de las tareas y la celeridad del proceso. En ese marco, considera que el dmbito de preferente
aplicacién de dichas oficinas corresponde a las tareas de contenido mas administrativo, susceptibles
de ser abordadas mediante criterios predefinidos y bajo una pauta comin que permita brindar
asistencia uniforme a distintos juzgados. Aduce que esta organizacion permitiria que la judicatura
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concentre su trabajo en los aspectos estrictamente juridicos y técnicos de cada contienda, que desde su
perspectiva constituyen el espacio donde el aporte directo e inmediato del juez o jueza genera un salto
cualitativo tanto en el trdmite del proceso como en la adopcién de resoluciones. Concluye que, si bien
se trata de un desafio, el esquema innovador propuesto por la nueva justicia del trabajo de la Ciudad
puede distinguir favorablemente a estos procesos respecto de otros. Si bien valora positivamente el
modelo, no hace referencia a experiencias concretas de implementacién, ya sea en la Ciudad o en
otras jurisdicciones, que permitan respaldar o contextualizar sus apreciaciones.

Seguidamente, al ser consultada sobre su opinién acerca de la implementaciéon de
herramientas de inteligencia artificial en la gestiéon judicial, sostiene que se trata de una tematica
novedosa pero necesaria en los tiempos actuales y su desaprovechamiento constituiria un error para
los operadores juridicos. Sostiene que todo lo que esté al alcance de la judicatura para mejorar el
servicio de justicia debe ser evaluado y, eventualmente, implementado. Destaca, no obstante, que la
utilizacién virtuosa de la inteligencia artificial exige un contralor humano que distinga qué tipo de
contenidos pueden ser abordados mediante este tipo de herramientas, con un conocimiento acabado
tanto del proceso como del derecho, con monitoreo de insumos y resultados, particularmente en lo que
respecta a la adopcion de resoluciones concretas. Concluye que, bajo esas condiciones, la inteligencia
artificial puede redundar en beneficio del litigante y del servicio de justicia, acortando los plazos
procesales. Responde sobre el punto, pero no hace referencia a los avances e iniciativas impulsadas
por el Poder Judicial de la Ciudad en la materia ni profundiza en los limites especificos para su
utilizacién, aspectos cuyo analisis podria haber enriquecido el abordaje del tema consultado.

Por dltimo, se le requiere que describa los principales pasos o gestiones que llevaria adelante
en una audiencia preliminar en los términos del articulo 155 del Cédigo Procesal de la Justicia del
Trabajo. La concursante menciona que su primera prioridad seria garantizar su participacién personal
y directa en el acto, en cumplimiento del principio de inmediatez previsto en el cédigo procesal local,
entendiendo que ello marcara la pauta para el resto del proceso y permitira un conocimiento directo de
las partes y sus letrados. Sobre esa base, indica que, una vez resueltas las excepciones previas,
promoveria el acercamiento de los contradictores con miras a explorar una solucién conciliatoria,
identificando los intereses de cada parte mas alla de lo expuesto en sus presentaciones inaugurales. En
caso de que la conciliacion no fuera posible, haria saber a las partes la posibilidad de autocomponer el
conflicto en etapas posteriores hasta antes de la sentencia. De no arribarse a acuerdo, avanzaria en la
determinacion de los hechos controvertidos, que constituiran el eje de la contienda, para luego
proceder, en forma ordenada, a la admision de los medios probatorios ofrecidos, resolviendo en ese
mismo acto las oposiciones planteadas. Finalmente, indica que fijaria, en la medida de lo posible, las
fechas para la recepcion de la prueba oral y testimonial.

55. Zarate, Guido: QUINCE (15) PUNTOS.

El Dr. Zarate da inicio a su entrevista brindado su opinién sobre el articulo 89 de la Ley de
Modernizacién Laboral, que enuncia la obligatoriedad de adecuar las decisiones judiciales a los
precedentes de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion. En este marco, asevera que, en materia de
derecho comun, la interpretacién corresponde a la justicia local, salvo que medie intervencion de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion por las vias previstas en el articulo 14 de la Ley N° 48 o por
los supuestos de arbitrariedad. Menciona que tinicamente podria considerarse obligatoria la doctrina
de la Corte que, de manera consolidada y reiterada, se haya pronunciado sobre una cuestién
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determinada, como ocurriria, a su criterio, en materia de constitucionalidad abordada en el fallo
"Pogonza". No obstante, agrega que los jueces siempre conservan la posibilidad de apartarse de los
precedentes cuando aporten nuevos fundamentos de hecho o de derecho, siendo preferible distinguir
los casos a partir de sus plataformas facticas antes que realizar una aplicaciéon mecanica de los fallos
de la Corte.

Sobre el uso de herramientas de inteligencia artificial en la gestion judicial entiende que
resulta de gran valor para la actividad jurisdiccional, especialmente en contextos de alto volumen de
trabajo, donde permite automatizar tareas y procesar de manera eficiente planteos con plataformas
facticas semejantes. Sin perjuicio de ello, enfatiza que su incorporacién debe preservar en todo
momento el control humano sobre la decisién definitiva de los conflictos, toda vez que una de las
tareas centrales del juez consiste en advertir los matices propios de cada caso, proponer soluciones
conciliatorias o conducir el expediente hacia el dictado de sentencia segin las circunstancias
concretas. El andlisis se mantuvo en un plano general, sin profundizar en aspectos especificos de la
implementacion de estas herramientas en la actividad jurisdiccional.

Por ultimo, se le requiere que describa cuatro acciones que llevaria a cabo al presidir la
primera audiencia preliminar en el marco del Cédigo Procesal de la Justicia en las Relaciones del
Trabajo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El Dr. Zarate enumera de manera sintética las
principales medidas que adoptaria en dicha instancia, indicando, en primer término, que la presencia
en la audiencia constituye un deber indelegable del juez, con sustento en el articulo 16, apartado
primero, del Codigo Procesal del Trabajo local. En segundo lugar, sefiala que procederia a analizar la
plataforma factica del conflicto para evaluar la viabilidad de una gestion conciliatoria, a partir del
grado de apertura de las partes para un acuerdo. En tercer lugar, ante el fracaso de la conciliacién,
propondria la apertura de la causa a prueba, desestimando la prueba superflua o no conducente.
Finalmente, precisa que la fijaciéon de la audiencia testimonial debe ser en un plazo no mayor de
sesenta (60) dias habiles, conforme lo previsto en el ordenamiento procesal aplicable.

56. Zayat, Emilio Demian: DIECISEIS (16) PUNTOS.

El Dr. Zayat da inicio a su entrevista abordando los desafios que, a su criterio, implica la
puesta en funcionamiento del nuevo Fuero del Trabajo de la Ciudad de Buenos Aires y su vinculacion
con las oficinas de gestién judicial. Al respecto, menciona que conoce y ha estudiado dicho modelo
desde hace afios, a partir de su participacién en organizaciones de la sociedad civil vinculadas con
reformas judiciales, en particular el INECIP, institucién que ha promovido su implementacion en
distintos paises de Latinoamérica. Refiere que dicha experiencia lo llevé a consolidar la conviccion de
que la separacion entre funciones jurisdiccionales y funciones administrativas resulta indispensable
para el funcionamiento eficiente de cualquier tribunal, y que el nuevo fuero laboral ofrece una
oportunidad concreta para plasmar ese modelo desde su etapa fundacional, evidenciando una reflexién
madura acerca de los desafios institucionales que plantea la organizacién de la justicia laboral.
También alude a la tension entre la virtualidad y la presencialidad en las audiencias, expresando que,
si bien el Codigo de Procedimiento de la Justicia del Trabajo establece como regla general la
celebracién virtual de audiencias, considera necesario que las excepciones presenciales no sean de
aplicacién excesivamente restrictiva, particularmente en atencion al principio de inmediacion.
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Respecto del uso de herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la gestién judicial,
expresa que se trata de instrumentos de gran utilidad para sistematizar informacién, efectuar
mediciones y facilitar evaluaciones, aunque enfatiza que su implementacién debe estar siempre
subordinada al control y la responsabilidad humana. Sostiene que no resulta posible automatizar
decisiones sin supervision, y destaca la necesidad de establecer una estrategia clara respecto de qué
aspectos seran objeto de procesamiento automatizado. Asimismo, plantea como desafio especifico la
integracion de la inteligencia artificial con el material producido en audiencias orales, sefialando que
los modelos actuales se encuentran mas desarrollados para el procesamiento de documentos escritos
que para registros orales. Por ultimo, resalta la importancia de resguardar la privacidad y
confidencialidad de los datos personales involucrados en las actuaciones judiciales, demostrando una
adecuada comprension de las exigencias éticas inherentes al empleo de estas herramientas.

Finalmente, se le requiere que describa las principales acciones que llevaria a cabo en el
marco de una audiencia preliminar conforme al articulo 155 del Codigo de Procedimiento de la
Justicia del Trabajo, a lo que responde que el primer paso consiste en convocar a las partes y procurar
una instancia de conciliacion. Expone de forma sintética que, de no lograrse acuerdo, la audiencia
debe orientarse a fijar los hechos controvertidos, resolver la apertura a prueba, establecer la cantidad
de testigos admisibles para cada parte y, en su caso, acordar los puntos de pericia y fijar fecha para la
audiencia de prueba dentro de los treinta (30) dias. Destaca que la presencia personal del juez en la
audiencia preliminar resulta fundamental para garantizar la inmediacién y para que las partes tomen
contacto directo con quien resolvera el conflicto.
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