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PRESENTACION

PALABRAS
DEL INFORME

Cuando nos propusieron trabajar en el armado del Centro
de Planificacion Estratégica, consideramos, desde un primer
momento, que era un desafio diferente, dentro de un Poder
Judicial joven que requeria proyectar y desarrollar una nueva
mirada sobre la construccion autondémica de Buenos Aires.

Tomando como prioridad el objetivo comin de brindar un
mejor servicio de Justicia, entendimos que lo novedoso, dis-
tintivo y estimulante de la propuesta del Centro era avanzar
en ese sentido también, pero a través de la conformacion de
un equipo multidisciplinario que incluyera profesiones tan
diferentes como las de abogados, arquitectos, disefiadores
graficos, historiadores, licenciados en administracion, licen-
ciados en arte, etc.

Esta optica de trabajo fue fundamental para el armado de un
equipo con capacidades diversas, en un espacio en el que la
profesion o los estudios especificos realizados por cada uno
de nosotros, lejos de ser un obstaculo o un impedimento para
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crecer, fueran precisamente la razon principal para ser toma-
dos en cuenta como parte de este camino que comenzo a pen-
sarse desde hace afos.

Esta misma idea de diversidad como fortaleza, se fue poten-
ciando y acentuando con la formacion de una Red de Plani-
ficadores Federales, con una vision de proyecto igualitario,
que contribuimos a crear.

Ese sentido de pertenencia nos brinda una identidad, hace que
nos sintamos parte desde nuestras competencias distintas y a
su vez complementarias, en tanto este proyecto de conjunto
también nos ha permitido alcanzar el conocimiento de otras
realidades, no s6lo en el ambito de la Justicia de la Ciudad
de Buenos Aires, sino también aprendiendo de los diferentes
contextos existentes en cada una de las provincias del pais
con las que hemos trabajado a la par contribuyendo al armado
de contrapartes de especialistas en planificacion.



A lo largo de estos afios, hemos visto crecer nuestro lugar
de trabajo, colaborando en la redaccion, el disefio de todas
las publicaciones editadas por el Centro y participando de la
organizacion de Jornadas de Planificacion en las que cono-
cimos y compartimos mucho sobre temdaticas muy distintas,
como el dmbito de transferencia de tecnologias de planea-
miento por medio del intercambio con profesionales locales,
provinciales, regionales e internacionales.

En este momento, un nuevo desafio nos convoca:
la conformacion de un Forum Internacional de Planificado-
res Judiciales, que es la extension de nuestro trabajo al plano
regional e internacional, a través del armado de nuevos pro-
yectos de planificacion y el intercambio de metodologias con
poderes judiciales de paises también muy diversos. Luego de
afnos de experiencias adquiridas, tenemos la expectativa de
que esta serd otra nueva etapa de aprendizaje integral y enri-
quecedor para todo nuestro equipo de trabajo.

Quizas hoy, hemos formado uno de los equipos de planifica-
cion estratégica mas capacitado de la Argentina y la region
que esta preparado para llevar adelante las tareas que se le
impongan desde la conduccion de Consejo de la Magistratura
y de la Justicia Portefia en general.

Juan José Pi de la Serra
Secretario Judicial a cargo de la Direccion
del Centro de Planificacion Estratégica
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20 ANOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
CONSENSUADA: UNA SINTESIS VISUAL

Un Plan Estratégico Consensuado es un gran emprendimiento
concertado entre los principales actores del espacio que con-
voca al disefio del Plan. Llevar a cabo este proyecto significa
definir de qué modo se construye una Vision de la Justicia de
la Ciudad haciendo hincapi¢ en dos ejes: la mejora del servicio
de justicia para la ciudadania y contribuir en la transformacién
del Consejo en un administrador eficiente en apoyo de la labor
institucional y jurisdiccional.

La puesta en marcha de un Plan Estratégico Consensuado per-
mite generar un espacio para obtener acuerdos alrededor de la
definicion de un proyecto global de Justicia para la Ciudad, en
base a la reflexion, la apertura, la flexibilidad y la pluralidad.

En lo que refiere especificamente al Poder Judicial de la Ciudad
de Buenos Aires, la historia de la planificacion estratégica pue-
de ser detallada basicamente en cuatro etapas.

Lo primero que hay que aclarar es que esas etapas no necesa-
riamente deben ser entendidas como correlativas o sucesivas

18

cronologicamente. Por el contrario, son cuatro etapas que en el
devenir de los afos se entrelazan, avanzan en forma simultanea
y lo que es mas importante, se retroalimentan y se enriquecen
las unas a las otras.

Debemos mencionar una etapa primaria que podemos denominar
entonces como de contribucion en favor de la “Consolidacion o
Fortalecimiento Institucional” del Poder Judicial de la Ciudad.

Al ser convocados para dar los primeros pasos en la Planifica-
cion Estratégica aparece la necesidad imperiosa de darle iden-
tidad a un Poder Judicial nuevo, que hasta entonces incluso era
confundido muchas veces con el Poder Judicial de 1a Nacion.

Desde sus origenes, el Centro de Planificacion Estratégica se
caracterizo por abarcar un equipo de fuerte caracter interdisci-
plinario incluyendo abogados, socidlogos, licenciados en arte,
historiadores y un equipo de Disefio Grafico que, desde un pri-
mer momento, tuvo incluso como una de sus tareas iniciales
la de colaborar en la eleccion de un color especifico, que seria



posteriormente el bord6 (Pantone 202C y gris), y que permitiria
distinguir a las oficinas y a todas las dependencias del Poder
Judicial local.

Asimismo, incluso la imagen del por entonces embrionario
Consejo de la Magistratura necesitaba ser reforzada y para ello
un primer objetivo fue convocar a instituciones de la Ciudad
que tuvieran un recorrido con mayor antigiiedad.

Fue entonces que, el Consejo de la Magistratura aprueba y pre-
senta en diciembre de 2005 un primer documento base, hacien-
do participes en el trabajo a las siguientes treinta y cinco insti-
tuciones:

m Argentina Justicia - ARGENJUS

m Asociacién Argentina de Arquitectura para la Justicia -
ARQUIJUS

m Asociacion Civil Justicia Democratica
m Asociacion Civil Urbe et Tus

m Asociacion de Derecho Administrativo de la Ciudad de
Buenos Aires

m Asociacion de Empleados del Poder Judicial de la Ciudad

m Asociacion de Magistrados y Funcionarios del Poder Judi-
cial de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires - MAFUCABA

m Asociacion de Mujeres Jueces de Argentina

m Centro de Estudios para la Calidad en el Servicio de Jus-
ticia - GESOC

m Colegio de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires
m Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires

m Colegio de Magistrados, Integrantes del Ministerio Publi-
co y Funcionarios del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires
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m Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal
m Conciencia

m Foro de Estudios sobre la Administracion de Justicia - FO-
RES

m Foro del Sector Social
m Fundacion Contemporanea
m Fundacion de Estudios para la Justicia - FUNDEJUS
m Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
Procuracion General de la Ciudad
Subsecretaria de Justicia

m Instituto de Ciencia Politica y Constitucional de la Socie-
dad Cientifica Argentina

m Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales y
Sociales - INECIP

m Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires
m Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Tribunal Superior de Justicia
Ministerio Publico de la Defensa
Ministerio Publico Fiscal
Ministerio Publico Tutelar
Fuero Contencioso Administrativo y Tributario
Fuero Contravencional y de Faltas
Consejo de la Magistratura
Consejo Asesor Honorario del Plan Estratégico
m Proveer Informacion Ciudadana Asociacion Civil
m Secretaria Permanente del Consejo Federal de la Funcion
Publica
m Unidos por la Justicia
m Unién de Empleados de la Justicia de la Nacion - UEJN



m Universidad de Belgrano - Facultad de Derecho

m Universidad de Buenos Aires - Facultad de Ciencias Eco-
noémicas

m Universidad de Buenos Aires - Facultad de Derecho

m Universidad de Buenos Aires - Rectorado

m Universidad de Morén

m Universidad del Museo Social Argentino - Facultad de

Ciencias Juridicas y Politicas
m Universidad del Salvador - Facultad de Ciencias Juridicas
m Universidad Nacional de General San Martin

Este primer documento base referido es el puntapié inicial de
la segunda etapa, que es el desarrollo de la planificacion estra-
tégica en el &mbito local, es decir en la Justicia de la Ciudad de
Buenos Aires.

Este primer trabajo se construye a partir de dos aportes funda-
mentales: por un lado el analisis de la documentacion de base,
proporcionada por distintas 4reas del Consejo y las entrevistas
realizadas, que funcionaron como antecedentes para la elabora-
cion del Diagnostico, y por otro las entrevistas a Consejeros y
Funcionarios, como informantes claves para la realizacion de
este trabajo inicial.

A través de la realizacion de este primer documento, de caracter
trienal, que se reedita, identifica y publica posteriormente con
el namero 0 por el Centro de Planificacion Estratégica bajo el
titulo de “Primer Diagnostico de Aproximacion de Fortalezas
y Debilidades 2005. Plan Estratégico Trienal”(Ver pag. 33), se
logra construir una reflexion concertada y un lenguaje comun
entre los actores participantes: estructurando el documento a
partir de una enumeracion primaria de fortalezas y debilidades
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del Consejo de la Magistratura en general y de cada una de las
areas que lo integran.

Este trabajo de construccion del Diagnostico (Diagnoésis) pro-
yecta las bases metodologicas hacia una segunda etapa propo-
sitiva (Prognosis) que abarca el desarrollo de una Vision, las
Lineas Estratégicas, los Objetivos/metas en la Justicia de la
Ciudad y la formulacion de Proyectos y Programas que con-
duzcan a resultados mensurables mediante instrumentos de ca-
racter cualitativo y cuantitativo.

El resultado final del Plan no se plantea como el resultado de
un producto de una administracién de justicia ideal; por el con-
trario, lejos de ser un producto perfecto, lo que se abre es un
escenario de aspectos posibles de ser alcanzados, junto a las
perspectivas y metas para lograrlo.

El Plan establece una Vision de corto plazo y de este modo se
garantiza que los actores que participan en su disefio ¢ imple-
mentacion, sean quienes elaboren la propuesta, la pongan en
marcha y evalten sus resultados.

Al tratarse de una herramienta cuyo principio es la obtencion
del consenso de los participantes, el Plan Estratégico se cons-
tituye en un espacio con alto grado de legitimacion tanto al in-
terior de la institucion como para la sociedad y que, como se
menciond al principio, contribuye al objetivo inicial de consoli-
dacion institucional, actuando al mismo tiempo como un ambi-
to natural donde circula la informacion para futuros desarrollos
que se emprendan.



Plan de Gestion Estratégico Trienal 2005 - 2008
Diagnastico
Ano 2005
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11 El Consejo de la
Magistratura aprueba y
presenta en diciembre de
2005 un primer documento
base. Este documento

es el puntapié inicial

para el desarrollo de la
planificacion estratégica en
la Justicia de la Ciudad de
Buenos Aires. 9§95
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Primer Diagnéstico de Aproximacion de Fortalezas

y Debilidades 2005
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11 Al ser convocados
para dar los primeros
pasos en la Planificacion
Estratégica aparece la
necesidad imperiosa de
darle identidad a un Poder
Judicial nuevo, que hasta
entonces incluso era
confundido muchas veces
con el Poder Judicial

de la Nacion. ¥Y



La Planificacion Estratégica en la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires |

Primer Plan Estratégico Consensuado en la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires

Ano 2009
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11 El Centro

de Planificacion
Estrategica desde un
primer momento tuvo
como una de sus tareas
iniciales la de colaborar
en la eleccion de un
color especifico, que
seria posteriormente

el bordd y el gris, y que
permitiria distinguir a
las oficinas y a todas las
dependencias del Poder
Judicial local. 59y



En el afio 2007, al producirse la renovacion parcial del Con-
sejo de la Magistratura, la nueva composicion del Consejo
continua y fortalece las actividades de planeamiento que ya
se venian desarrollando y en marzo de ese afio dicta la Reso-
lucion por la que se crea el Centro de Planificacion Estratégi-
ca, (Res. CM N° 107/2007).

Volviendo a la primera publicacion, mencionada como el
material preexistente, una vez actualizada y proyectada en
las tareas necesarias permite construir lo que serian los dos
primeros planes estratégicos: el Primer Plan Estratégico
Consensuado del Consejo de la Magistratura de la Ciudad de
Buenos Aires y el Primer Plan Estratégico Consensuado de la
Justicia de la Ciudad, ambos aprobados en el afio 2007, que
constituyen posteriormente las publicaciones I y II del Centro
de Planificacion Estratégica.

En cuanto al plan de la Justicia de la Ciudad, las instituciones
referidas se comprometieron con el seguimiento de las tareas
propuestas y en relacion al Plan del Consejo, tanto los conse-
jeros como los funcionarios se involucraron en su puesta en
funcionamiento.

De esta manera, a partir del afio 2008, se puso en marcha la
conformacion de los equipos de trabajo de los proyectos y
programas, amplidndose el espacio de planificacién no so6lo
al personal jerarquico, sino también a todos aquellos que pu-
dieran colaborar con sus conocimientos sobre cuestiones es-
pecificas, sumandose asi més de ciento cincuenta personas a
esta nueva fase de trabajo.

26



La Planificacion Estratégica en la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires Il
Primer Plan Estratégico Consensuado del Consejo de la Magistratura
Ano 2009 - Primera Edicion
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k& La primera publicacion
actualizada y proyectada
permite construir lo que
serian los dos primeros
planes estratégicos: el
Primer Plan Estratégico
Consensuado del Consejo
de la Magistratura de

la Ciudad de Buenos
Aires y el Primer Plan
Estratégico Consensuado
de la Justicia de la Ciudad,
ambos aprobados en el
ano 2007, que constituyen
las publicaciones | y Il del
Centro de Planificacion
Estratégica. 939
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La Planificacion Estratégica en la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires l|
Primer Plan Estratégico Consensuado del Consejo de la Magistratura
Ano 2017 - Segunda Edicioén

@ I"T'Dd:r Judicial de 15 Ciudad de Buengs Aires

==y Consejo de 3 Magistratura

La Planificacian Estr;
en la Justicia de la Ciud:

Flan Estratégico Conas

nsuds de I fusticiy de In Ciudad.

Plan Estratipion Consensuado del Cones;
I Consejo da istraty
Proyecios y Programas. Fichas e [nn;ﬁ;:ﬁinj.! el

29



Una vez constituida esta herramienta participativa en el dm-
bito local del Consejo de la Magistratura y generado en for-
ma consensuada este lenguaje en comun, el desafio siguiente
pasé por otorgar al modelo de funcionamiento una flexibili-
dad que garantizara un espacio dinamico y operativo para co-
menzar a trabajar en la incorporacidn de los Juzgados locales,
para asi avanzar en el desarrollo de la planificacion estratégi-
ca en el Poder Judicial de la Ciudad como un espacio plural,
multisectorial e interdisciplinario.

De esta manera, en el afio 2010, el Consejo de la Magistratu-
ra, mediante la Resolucion nro. 411/2010 aprueba el Progra-
ma de Planificacion para la Jurisdiccion y faculta al Centro de
Planificacién Estratégica para continuar con la experiencia.

Se comienza entonces con una prueba piloto de Planificacion
Estratégica Consensuada que consta de dos partes: un mar-
co teodrico conceptual que a través de reuniones del personal
del Centro con los integrantes de los Juzgados, sirve a estos
ultimos de introduccién a la tematica de Planificacion y en
segundo lugar a la construccion del Plan Estratégico Consen-
suado en si mismo.

Como se menciond anteriormente, la flexibilidad del proceso
permiti6 adaptar el proceso de trabajo a la necesidad de cada
Tribunal.

Asi, la publicacion nro. III del Centro sobre la Planificacion
Estratégica Consensuada en la Justicia de la Ciudad, del afio
2011, abarca los planes estratégicos de los Juzgados 1 y 14
del Fuero Contencioso, Administrativo y Tributario y la Sala
IT de la Camara del mismo fuero, en donde se puede observar
la impronta que cada dependencia le imprime a su proceso
planificador:
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m En el caso del Juzgado 1, por ejemplo, se observa en la
planificacion el apego del Tribunal a las normas Constitucio-
nales y a los Derechos Humanos.

m En el Juzgado 14 la planificacion estratégica pone énfasis
en la comunicacién como instrumento de gestion y de orga-
nizacion, mediante la elaboracidon de un triptico informativo.

m En cuanto a la Sala II el proceso planificador constituye
una herramienta que colabora con el Tribunal en su preocu-
pacion por brindar una efectiva tutela judicial.

Finalizada esta publicacion III, el Centro de Planificacion
Estratégica continua avanzando en el proceso de desarrollo
metodologico en el ambito de la Justicia de la Ciudad, en
diversos Juzgados y en los afios 2015, 2016 y 2019 se editan,
respectivamente, las publicaciones IV, V y VI de la planifica-
cion en la Justicia de la CABA.



La Planificacion Estratégica Consensuada en la Justiciade la
Ciudad de Buenos Aires Il

Primer Plan Estratégico del Juzgado CAyT N° 14

Primer Plan Estratégico del Juzgado CAyT N° 1

Primer Plan Estratégico de la Sala Il de la Camara CAyT

Ano 2011
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11 La publicacion nro.
Il del Centro sobre la
Planificacion Estratégica
Consensuada en la
Justicia de la Ciudad,
delano 2011, abarca
los planes estratégicos
de los Juzgados
N°1yN°14del

Fuero Contencioso,
Administrativo y
Tributario y la Sala Il de
la Camara del mismo
fuero y en ella se puede
observar la impronta
que cada dependencia
le imprime a su proceso
planificador. 95



La Planificacion Estratégica Consensuada en la Justicia
de la Ciudad de Buenos Aires IV

Primer Plan Estratégico del Juzgado CAyT N° 18

Ano 2015

ﬁ Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
ey Consejo de la Magistratar

La Planificacion Estratégica l:'.u'n'ﬂ:lrnlu'!ﬁn
en la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires

o et Rugad Contencioso Admanisirati y Tribgiane N 18
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En la publicacion IV, del Juzgado 18 del Fuero Contencio-
so, Administrativo y Tributario se observa especialmente la
preocupacion institucional del Tribunal por trabajar en la pla-
nificacion del servicio publico y como a través del mismo
fortalecer la republica democratica.
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k& El Juzgado
Contencioso,
Administrativo y
Tributario N° 18

se compromete
en la voluntad de
brindar un servicio
publico eficaz, en un
marco de defensa
de los valores

de la Republica
que contribuyan
al desarrollo
autonomico de
Buenos Aires. §§y



La Planificacion Estratégica Consensuada en la Justicia

de la Ciudad de Buenos Aires V

Primer Plan Estratégico del Juzgado PCyF N° 31

Ano 2016

ﬁ Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires

Consejo de la }'.T;Ibi::.[lql_[l_ll'.l

La Planificacién Estratégica Consensuada V
en la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires

.f
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En la publicacion V, del Juzgado Penal, Contravencional y
de Faltas nro. 31, se sefiala un interés manifiesto para forta-
lecer la gestiébn y comprometerse con la mejora continua del
servicio.
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La Planificacién Estratégica Consensuada en la Justicia
de la Ciudad de Buenos Aires VI
Primer Plan Estratégico del Juzgado PCyF N° 10

Ano 2019
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En la publicacion VI, del Juzgado Penal, Contravencional y
de Faltas nro. 10, se destaca la utilizacion de tecnologia de
ultima generacién en pos de avanzar lo maximo que sea posi-
ble en la despapelizacion y la modernizacién del servicio de
administracion de justicia. Cabe destacar, por otra parte, que
actualmente se estan coordinando actividades introductorias
para avanzar en la Publicacion nro. II del Juzgado PCyF nro.
10 y progresar en la implementacién y el seguimiento de los
Proyectos y Programas del Primer Plan Estratégico de dicho
Tribunal, v.g. el Manual de Procedimientos Administrativos, 5‘ H_‘m;:__ L —
de Gestion del Juzgado, el Protocolo de Lenguaje Claro y RS Ll Moy e 4 ¥ e b ot

Estilo.

kk £ Juzgado de Primera
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Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Consejo de la Magistratura
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DE BUENOS AIRES
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Actualmente, la planificacién estratégica en el
ambito de la justicia de la Ciudad de Buenos Ai-
res contintia con la elaboracion, de un programa
de aproximacion de un Plan Estratégico Consen-
suado del TSJ de la CABA que ha llevado ade-
lante un exhaustivo anélisis del estado actual de
la Direccion de Informatica y Tecnologia del Tri-
bunal Superior de Justicia de la Ciudad Autono-
ma de Buenos Aires, con el objetivo de identificar
fortalezas, debilidades y oportunidades de me-
jora. Como resultado, se ha disefiado un primer
borrador como prueba piloto y de aproximacion
para desarrollar un Plan Estratégico de dicha Di-
reccion, basado en capacitacion, colaboracion e
innovacion, alineado con los valores instituciona-
les y las necesidades operativas del area.



COOPERACION

Como se mencion6 previamente, es posible dividir el trabajo
del Centro en cuatro etapas, que no necesariamente deben ser
ordenadas linealmente en cuanto a su cronologia.

Asi, paralelamente al trabajo en el ambito de la justicia de la
Ciudad, el Centro de Planificacion Estratégica ha avanzado
en lo que se podria nombrar como una tercera etapa y que es
la Planificacion Estratégica a nivel Nacional, en conjunto con
la gran mayoria de las provincias que conforman el territorio
nacional.

En un primer momento, el Centro de Planificacion Estratégi-
ca -con el apoyo del Tribunal Superior de Justicia portefio y
en el marco de la Junta Federal de Cortes y Supremos Tribu-
nales de Justicia de las Provincias Argentinas y Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires (Ju.Fe.Jus)- asesord a las provincias,
compartiendo el método de trabajo de la planificacion, con
el objetivo de ayudar a la formacion de equipos de planifica-
dores/metoddlogos locales en cada una de ellas, proceso que
como se menciond al empezar enriquecid también la labor
local y colabor6 en lo institucional.

La piedra fundacional de este proceso conjunto de coopera-
cion mutua con las provincias argentinas data de febrero del
afio 2012 con la firma de los convenios marco entre el Tribu-
nal Superior de Justicia de la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires y el Consejo de la Magistratura de la CABA con el
Superior Tribunal de Justicia de la Provincia de Tierra del
Fuego y mas adelante en junio del mismo afio con la Corte de
Justicia de Salta, a los fines de avanzar en el fortalecimiento
institucional en materia de Planificacion Estratégica de las
respectivas jurisdicciones.
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A ellos se suma en el afio 2014 el convenio firmado por el Tri-
bunal Superior de Justicia y el Consejo de la Magistratura de
la CABA con el Superior Tribunal de Justicia de Rio Negro,
mientras que en el afio 2016 firman convenios de cooperacion
también la Corte Suprema de Justicia de Tucuméan y los Su-
periores Tribunales de Justicia de La Pampa y San Luis, en
tanto que en diciembre del afio 2021 lo hizo el Superior Tri-
bunal de Justicia de la provincia de Jujuy, mas recientemente,
el 3 de junio de 2022, el Superior Tribunal de Justicia de la
provincia de Chaco y el 9 de junio de 2022 el Consejo de la
Magistratura de la Provincia de Buenos Aires.

Esta etapa tiene también como resultado la edicion de las pu-
blicaciones de los planes estratégicos consensuados de los
tribunales superiores de justicia de las provincias, como por
ejemplo, el de Tierra del Fuego en el 2013 y el de Rio Ne-
gro en el afio 2015, provincias que a su vez contintian luego
con el proceso planificador en los Juzgados provinciales de
Primera Instancia, Camaras de Apelaciones y otras depen-
dencias, los que luego de un intenso proceso de intercambios
metodologicos entre otras, dan a luz también sus respectivos
planes, publicados en el caso de Tierra del Fuego como volu-
menes Il y III en los afios 2016 y 2019 y en el de Rio Negro
como publicaciones II a IV en los afios 2017, 2018 y 2020,
respectivamente.



Primer Plan Estratégico Consensuado del Superior Tribunal de Justicia
Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
Ano 2013
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11 El Primer Plan Estratégico Consensuado del Superior Tribunal
de Justicia del Poder Judicial de Tierra del Fuego, Antartida e Islas
del Atlantico Sur surge a partir del desafio de entablar un dialogo
permanente entre poderes, e intrapoder, que promueva la confianza
mutua y que fortalezca la identidad insular de la provincia con la
Nacion en abierta cordialidad. ¥9Y
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Primer Plan Estratégico Consensuado del Superior Tribunal de Justicia
Provincia de Rio Negro
Ano 2015
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k& ElPrimerPlan Estratégico del
Superior Tribunal de Justicia de Rio
Negro muestra acabadamente la
presencia geogrdfica de nuestra
Justicia en el amplio territorio
provincial, con la consideracion
por las caracteristicas propias

de cada lugary la diversidad de
sus componentes, reuniendo las
distintas visiones y procurando que
sus voces aparezcan reflejadas. 39
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La Planificacion Estratégica Consensuada en el Poder Judicial
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur I
Ano 2016

g Poder Judicial de Tierra del F uezo,
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e Islas del Atlantico Sur
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Primer Plan Estratégico Consensuado del Superior Tribunal de Justicia
Provincia de La Pampa
Ano 2016

k& El Superior
Tribunal de Justicia de
La Pampa considera
que la tarea de
planificar conlleva la
responsabilidad de
generar un ambito de
trabajo de caracter
permanente que
permita disenar
mecanismos
institucionales que
tengan en cuenta la
especificidad de la
justicia pampeana y su
vinculo con los otros
poderes del Estado. 37
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Asimismo, en noviembre de 2016 se publica el Primer Plan
Estratégico Consensuado del Superior Tribunal de Justicia de
La Pampa y en el 2019 se presenta la publicacion del Primer
Plan Estratégico de la Corte Suprema de Justicia de Tucuman
(I Parte).

Es importante destacar aqui también que el método de la pla-
nificacion respeta también en las provincias la caracteristica
de la flexibilidad citada previamente al adaptarse a cada rea-
lidad local: asi por ejemplo, los planes estratégicos de Tie-
rra del Fuego expresan la existencia de una provincia joven,
comprenden su identidad insular y colaboran con las institu-
ciones fueguinas para tender puentes con el resto del pais.

En cuanto a las provincias de otras regiones, como Tucu-
man y Salta, el proceso del trabajo planificador logra poten-
ciar la rica historia y la tradicién que caracteriza al noroeste
argentino.

Por otra parte, en el Poder Judicial de Rio Negro, con las ma-
yores distancias y diversidades geograficas existentes entre
cada una de sus jurisdicciones, surgen también distintas per-
cepciones del proceso, lo que genera la necesidad de abrirse
al dialogo y construir consensos territoriales mas amplios, lo
cual se observa en el Plan Estratégico del Tribunal Superior
local.




Primer Plan Estratégico Corte Suprema de Justicia de Tucuman
| Parte 2018-2023
Ano 2019
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11 El Primer Plan
Estrategico de la Corte
Suprema de Justicia de
Tucuman tiene como
objetivo que el Poder
Judicial de la provincia
sea reconocido por la
ciudadania como un
poder del Estado garante
de la independencia,
cercano y confiable,
comprometido con la
ética y la humildad, que
viabilice los asuntos de su
competencia de manera
participativa, transparente
yoportuna. 39



La Planificaciéon Estratégica Consensuada en el Poder Judicial
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur Il
Ano 2019

@ Poder Judicial de Tierra del Fuego,

Antartida e Islas del Atldntico Sur

el Poder Judicial de Tierra del Fuego, Antartida

La Planificacion Estratégica Consensuada en I I I
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5y cuadros comparativos
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Primer Plan Estratégico Consensuado del Superior Tribunal de Justicia
Provincia del Chaco
Ano 2024
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Ademas, en cuanto a las publicaciones de los poderes judicia-
les de las distintas provincias, en diciembre del afio 2024 se
presenta en la Ciudad de Resistencia el Primer Plan Estratégi-
co del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia del Cha-
co, con la participacion presencial de la Direccion del equipo
del Centro de Planificacion Estratégica.

11 El Superior

Tribunal de Justicia

de la Provincia del
Chaco promueve los
principios de pluralidad
democratica y libertad
para afianzar un Poder
Judicial independiente,
transparente y accesible,
que contribuya a la paz
social desempenando la
funcion con prudencia y
templanza. y9Y
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Actualmente, el Centro de Planificacion Estratégica esta tra-
bajando en conjunto con la Suprema Corte de Justicia de Ju-
juy en la realizacion del plan estratégico del Poder Judicial
de dicha provincia e iniciando conversaciones para trabajar
también en cooperacion mutua con el drea de Planificacion
Estratégica del Poder Judicial de Catamarca y de la Provincia
de Corrientes.

Por otro lado, el Centro de Planificacion Estratégica impulsé
la firma del convenio marco de colaboracion y asistencia en-
tre La Universidad Catdlica de La Plata (UCALP) y el Con-
sejo de la Magistratura de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (CMCABA), que se realizo el 8 de abril de 2025 con el
objetivo de fortalecer institucionalmente los servicios que se
encuentran bajo sus respectivas competencias.

o B S

Equipo de capacitacion del CPE integrado al equipo UCALP.
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En el marco de dicho convenio, se llevo a cabo el curso “In-
troduccion a la Planificacion Estratégica”, dictado en la Uni-
versidad Catolica de La Plata.

La capacitacion se inici6 el dia 8 de mayo con una clase ma-
gistral a cargo del Dr. Juan José€ Pi de la Serra. A lo largo del
programa se realizaron veintiin encuentros, culminando el 23
de octubre con la entrega de diplomas. El curso, en su forma
hibrida y presencial, cont6 con la participacién de magistrat-
dos, profesionales, funcionarios, académicos, quienes com-
pletaron satisfactoriamente todas las instancias de formacion.




Miembros de la Red Federal de Planificadores trabajando en la UCALP.
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JORNADAS DE
PLANIFICACION

Y RED DE
PLANIFICADORES
FEDERALES

JORNADAS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
Y RED DE PLANIFICADORES FEDERALES

Paralelamente al inicio del proceso de planificacion descrip-
to con anterioridad, surge la necesidad de hacer una primera
Jornada de reflexion sobre el trabajo a realizar en la Justicia
de la Ciudad titulada “Hacia un Plan Estratégico de la Justi-
cia de la Ciudad” la cual se llevé a cabo en el afio 2007. Este
encuentro es también un preludio de una serie de jornadas
que se llevaran a cabo durante afios con la evolucion de la
tematica del planeamiento.

Por ejemplo, en simultaneo a la publicacion y a la puesta en
marcha del Primer Plan Estratégico del Consejo de la Ma-
gistratura de la Ciudad de Buenos Aires y del Primer Plan
Estratégico Consensuado de la Justicia de la Ciudad surge la
necesidad de presentar el contenido de dichos planes y vincu-
larlos. Asi se desarrollaron en abril del 2008 las segundas jor-
nadas de Planificacion Estratégica, con amplia participacion.

Conjuntamente a la elaboracion de estos planes Estratégicos
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en las distintas dependencias del poder Judicial de la Ciudad,
las tematicas abarcadas por las Jornadas de planificacion se
iran ampliando con el tiempo, sumando innovadoras mesas
de debate, como por ejemplo, las de:

m “Justicia Vecinal”, en las III Jornadas del 2009;

m “Derecho a la Ciudad”, en las VI Jornadas, realizadas en
el 2012, y “Arte, Cultura y Justicia”, tema que en el afio 2013
da lugar al lanzamiento de una convocatoria abierta a un con-
curso publico para la realizacion de un mural en un edificio
propio del Poder Judicial de la Ciudad;

m “Gobierno Abierto”, en las VIII Jornadas, desarrolladas en
el ano 2017.

m “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, en las IX
Jornadas del afio 2019.



Primeras Jornadas. Hacia un Plan Estratégico
de la Justicia de la Ciudad
Ano 2007
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Il Segundas Jornadas de Planificacion Estratégica

en la Justicia
Ano 2008
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lll Terceras Jornadas de Planificacion Estratégica
en la Justicia de la Ciudad
Ano 2009
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Terceras Jornadas de
Planificacion Estratégica
en la Justicia de la Ciudad
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Piezas graficas

1. Afiche

2. Maletin, birome, carpeta y folleto
3. Carpeta

4. Programa de actividades



IV Cuartas Jornadas de Planificacion Estratégica
en la Justicia de la Ciudad
Ano 2010
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Piezas graficas

1. Afiche

2. Programa desplegable
3.CD

4. Hoja con membrete y afiche
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V Quintas Jornadas de Planificaciéon Estratégica
en la Justicia de la Ciudad
Ano 2011
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VI Sextas Jornadas de Planificacion Estratégica
en la Justiciade la Ciudad
Ano 2012
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VIl Séptimas Jornadas de Planificacion Estratégica
en la Justicia de la Ciudad. Intercambio de ideas,
metodologias y experiencias.

Ano 2015
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Asi como la elaboracion de los planes estratégicos en la Justi-
cia de la Ciudad se ve reflejada en la realizacion de jornadas,
el proceso de desarrollo de planificacion y la cooperacion con
los Poderes Judiciales del interior del pais tiene su correlato
en un nuevo tipo de encuentros de Planificacion en el Centro.

A partir de las VII jornadas, realizadas en el 2015, las VIII,
del afio 2017 y las IX, del 2019, las jornadas, pasan a tener
como primordial objetivo el intercambio con las provincias,
la profesionalizacion de la tarea de la planificacion y la capa-
citacion, en grupos reducidos, de nuevos metodologos en la
materia.

En estas jornadas tienen una amplia y continua participacion
como expositores Ministros de Corte de las Provincias Ar-
gentinas, como ser, Hilda Kogan (Buenos Aires), Jos¢ Ca-
sas, Ana Maria Conde, Luis Lozano y Alicia Ruiz (Ciudad
de Buenos Aires), Armando Andruet (h) y Maria Marta Ca-
ceres de Bollatti (Cordoba), Eduardo Panseri y Guillermo
Semhan (Corrientes), Alejandro Panizzi, Fernando Royer y
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Mario Vivas (Chubut), Sergio Gonzalez (Jujuy), Mario Ada-
ro (Mendoza), German Busamia y Maria Soledad Gennari
(Neuquén), Ricardo Apcarian, Sergio Barotto, Sergio Ceci,
Enrique José Mansilla, Liliana Piccinini y Adriana Zaratiegui
(Rio Negro), Maria Cristina Garros Martinez (Salta), Adria-
na Garcia Nieto (San Juan), Omar Esteban Uria (San Luis),
Rene¢ Fernandez (Santa Cruz), Ana Rosa Rodriguez (Santia-
go del Estero), Maria del Carmen Battaini, Javier Muchnik
y Gonzalo Sagastume (Tierra del Fuego) y Daniel Estofan
(Tucuman).

Con este proceso de mutua cooperacion con las provincias,
se conforma la cuarta y Ultima etapa que es la constitucion
de una red de planificadores federales que incorpora la ex-
periencia de cada uno de los involucrados, detras de la cons-
truccion de un espacio enriquecedor de ideas, de saberes, de
identidades, de modelos, de experiencias, de conocimientos,
herramientas, con libertad de pensamiento.
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Piezas graficas

1. Afiche

2. Banners de mesa
3. Programa

4. Banners de pie



VIl Jornadas de Planificacion Estratégica en la Justicia
de la Ciudad y lll Jornadas de Planificadores Federales
Ano 2017

87



88



dr la Couladd & Buceas Airn

Vil Jornadas de Planificacion Estratégica
en la Justicia y lll Jornadas de
Planificadores Federales

Agsatura
Mihrcoden 3 ole mays - (DD S duireen § Qe mayu - 000 e

e

89



Piezas graficas
1. Afiche
2. Banner de pie
3. Programa
4, Bolsa

Vill Jomadas de Planificacion
Estratégica en la Justicia y

Il Jomadas de Planificadores
Federales
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| Encuentro del Foro Federal de Responsables de Planificacion de
los Poderes Judiciales y Jornadas Federales de Capacitacion en
Planificacion Estratégica

IX Jornadas de Planificacion Estratégica en la Justicia de la Ciudad
IV Jornadas de Planificadores Federales

Ano 2019

| Encuentro del Foro de Responsables de
Planificacion de los Poderes Judiciales y
Jomadas Federales de Capacitacidn en
Planificacion Estratégica

X Jormadas de Planificacion Estratégica
en ka Justicia

W Jornadas de Planficadores Federalos
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Piezas graficas

1. Afiche 5. Tarjeta de identificacion

2. Banner de pie colgante
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4. Banners de pie 7. Programa de actividades
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Primer Encuentro de Planificadores Federales con modalidad virtual
Red de Planificadores Federales
Ano 2020
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Apartir del 2020, y como consecuencia del Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio (A.S.P.O), causado por la irrupcion
de la pandemia de Coronavirus, el Centro de Planificacion
Estratégica, en colaboracion con la Presidencia del Conse-
jo de la Magistratura, conforme Resolucion CM N° 68/2020,
coordina la comision COVID 19, con el objeto de elaborar
propuestas de protocolos para la flexibilizacion paulatina y
gradual del A.S.P.O hasta lograr una nueva normalizacién
de las actividades. A tal fin, se lleva a cabo el relevamiento
y analisis de material bibliografico para la elaboracion del
Protocolo General del Poder Judicial y el Teletrabajo de la
Ciudad de Buenos Aires.

En ese contexto general de aislamiento social, en el &mbito de
la Red Federal de Planificadores, se realizan tres encuentros,
a través de plataformas digitales institucionales, organizados
por la Ju.Fe.Jus de los que participa la Red Federal de Pla-
nificadores Federales, fijando una agenda de comunicacion,
informacion y afianzando los vinculos de colaboracion entre
los Poderes Judiciales, entre ellos, “Justicias Provinciales en
Tiempo de Pandemia”, “Estrategias de los Poderes Judiciales
de las provincias argentinas y de CABA frente a la crisis CO-
VID 197, “Ecosistema digital de la justicia frente al COVID
197, encuentros organizados por el Centro de Planificacion
Estratégica en los cuales ademads participa en calidad de di-
sertante.

Asimismo, la Red Federal de Planificadores realiza varias re-
uniones, de las que participa el Centro, por ejemplo, en el mes
de mayo de 2020, el “Primer Encuentro de Planificacién con
modalidad Virtual”, en donde varias provincias expusieron
como se han ido solucionando los inconvenientes surgidos
durante la pandemia, quedando planteados diversos temas
como proteccion en las tareas generales del trabajo, barreras
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sanitarias, politicas de Recursos Humanos y Comunicacion,
escenarios diferentes, liderazgo de equipos remotos, realida-
des complejas, Mesas Virtuales y avances en tecnologia e in-
teligencia artificial.

En el mes de julio de 2020 se realiza el “Segundo Encuentro
de Planificacion con modalidad Virtual: Experiencias Interna-
cionales”, en el que participan como disertantes dos expertos
en Planificacion de Barcelona: Irene Humet y Xavier Estivill,
y se analizan los nuevos escenarios mundiales de crisis como
oportunidad para resignificar la planificacion con un abordaje
de pensamiento estratégico y otorgarle una nueva impronta y
un matiz mas dinamico.

El 1 de diciembre de 2020, se lleva adelante el “Tercer En-
cuentro de Planificacién con modalidad Virtual”, que continua
con experiencias internacionales, siendo invitados a exponer
sobre los nuevos escenarios de planificacion el contexto de
la pandemia, el Dr. Fernando Cruz Castro, Presidente de la
Corte Suprema de Justicia de Costa Rica, Nacira Valverde
Bermudez, Directora de Planificacion del Poder Judicial de
Costa Rica y Elaine Nobrega Borges, Secretaria de Estrategia
y Gobernanza en el Consejo Federal de Justicia de Brasil.



2do. Encuentro de planificacion en la justicia, abierto e internacional
Red de Planificadores Federales
Ano 2020
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3er. Encuentro de planificacion en la justicia, abierto e internacional
Red de Planificadores Federales
Ano 2020
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Nuevas miradas en escenarios de pandemia
Ano 2021

Jornada: "Nuevas miradas en
escenarios de pandemia”

“~Fecha: 2 y 4 de noviembre
Modalidad virtual (plataforma zoom)

I“Formiulario deinseripcion: '
https://bit.ly/3GFPDLs
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Ya en noviembre de 2021, se efectia
una nueva Jornada de la Red Federal
de Planificadores, titulada “Nuevas Mi-
radas en Escenarios de Pandemia”, de
la que participan ministros de Corte de
todo el pais y planificadores de las pro-
vincias argentinas.



X Jornadas de Planificacion Estratégica en la Justicia de la Ciudad
V Jornadas de Planificadores Federales.

I Coloquio Internacional de Planificadores Judiciales

Ano 2022
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JORNADAS
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Piezas graficas
1. Afiche y programa de actividades
2. Banner de pie
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En noviembre de 2022, se llevan a cabo en la sede de la Ju.Fe.
Jus y en la Facultad de Derecho de la UBA, las X Jornadas
de Planificacion Estratégica en la Justicia de la Ciudad y las
V Jornadas de Planificadores Federales. Asimismo, se realiza
paralelamente el I Encuentro que da inicio al Forum Interna-
cional de Planificadores Judiciales, con representantes de los
poderes Judiciales de Costa Rica, Brasil, Chile y la Ciudad de
Buenos Aires.

En febrero de 2023 se suman también al Forum los Poderes
Judiciales de Colombia y Uruguay mientras que en el mes de
mayo del mismo afio se incoporan los representates judiciales
de México, Paraguay y Peru y se realiza un primer encuentro
virtual con los nueve paises integrantes del Forum.

Firma del convenio de cooperacion mutua entre la presidenta del STJ
de Brasil, Maria Thereza Rocha de Assis Moura, la presidente del TSJ
CABA, Inés M. Weinberg y el presidente del CM CABA, Alberto Ma-
ques.

En el transcuro del afio 2024, se sumaron al Férum Internacio-
nal los Poderes Judiciales de Ecuador, Espaia y Mozambique,
por lo que el mencionado Férum abarca actualmente 12 paises
de 3 continentes.

==

FORVM DB PLANIFICADORES

&

Miembros integrantes del Forum de Planificadores.

Entre las actividades mas destacadas del Forum, en abril de
2024, el Dr. Juan José Pi de la Serra, en representacion del Cen-
tro de Planificacion Estratégica, tuvo el honor de asistir a las
conmemoraciones por el 35° aniversario del Superior Tribunal
de Justicia de Brasil, celebrado en Brasilia. Este evento subra-
ya la importancia de fortalecer los lazos entre las instituciones
judiciales internacionales.
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35° aniversario del Superior Tribunal de Justicia de Brasil. Visitas a las areas de planificacion en Brasilia.
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Xl Jornadas de Planificacidén Estratégica en la Justicia de la Ciudad
VI Jornadas de Planificadores Federales.

Il Coloquio Internacional de Planificadores Judiciales

Ano 2024
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Piezas graficas
1. Afiche
2. Banner de pie
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LA JUSTICIA
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En noviembre de 2024, se llevan a cabo en la sede
de la Facultad de Derecho de la UBA, las XI Jorna-
das de Planificacion Estratégica en la Justicia de la
Ciudad, las VI Jornadas de Planificadores Federales
y el II Encuentro del Forum Internacional de Plani-
ficadores Judiciales, con representantes de los pode-
res Judiciales de Brasil, Costa Rica, Colombia, Es-
paia, Mozambique, Paraguay y Pert, incluyendo la
participacion de ministros de Corte Internacionales
como por ejemplo: Wenceslao Olea Godoy (Magis-
trado de la Sala Tercera del Tribunal Supremo de Es-
pana) y Mariem Vicky De La Rosa Bedrifiana (Jueza
Suprema dela Corte Suprema de Justicia de Pert).

Con la participacion de mas de 100 asistentes de for-
ma presencial y a través de la plataforma zoom, entre
destacados ponentes y publico general, las jornadas
reafirmaron el compromiso con la modernizacion en
los sistemas de justicia, tanto a nivel local, regional,
como internacional.

Actualmente el Centro de Planificacion Estratégica,
dentro del Férum Internacional de Planificadores
Judiciales, estd explorando la posibilidad de orga-
nizar una charla magistral, con ministros de Corte
de todos los paises participantes, en la Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenos Aires.



Asimismo, dentro de ese espacio internacional, se esta avan-
zando en la formacion de un observatorio de la justicia que
incluya a todos los paises integrantes de los poderes judicia-
les del Férum.

El trabajo realizado en estos ultimos afios en el Forum Inter-
nacional tiene sus antecedentes en los convenios de colabo-
racion mutua oportunamente suscriptos por el Consejo de la
Magistratura de la CABA y el Tribunal Superior de Justicia de
la Ciudad de Buenos Aires con el Poder Judicial de Costa Rica
(2012) y el Superior Tribunal de Justicia de Brasil (2022).

Se estd impulsando también la firma de un convenio de coo-
peracion entre todos los poderes judiciales internacionales
participantes, incluyendo a la Junta Federal de Cortes y Su-
periores Tribunales de Justicia de las Provincias Argentinas y
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Ju.Fe.Jus.).

Ademas, desde el Centro de Planificacion Estratégica se han
traducido del portugués al espafiol las guias tituladas “Pla-
nificacion y Gestion de la Estrategia en el Superior Tribunal
de Justicia de Brasil” y “Construyendo y Gestionando Indi-
cadores”. Estas traducciones han sido publicadas y compar-
tidas en el sitio web oficial del Superior Tribunal de Justicia
de Brasil, asi como distribuidas a todos los paises integrantes
del Forum Internacional de Planificadores Judiciales.

Por otra parte, en el afio 2024, se dio por finalizada la tra-
duccion al espafiol de la tercera guia, titulada “Metodologia
de gestion de proyectos del Superior Tribunal de Justicia”,
que abarca temas cruciales como la planificacion, gestion de
indicadores y metodologias de gestion de proyectos. En el
ano 2025, se realiz6 la traduccion de una nueva guia titulada
“Gobernanza Institucional en STJ”.

L
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Encuentro Preparatorio del Forum Internacional de Planificadores
y del Coloquio de la Red de Planificadores Judiciales

Ano 2025
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El Centro de Planificacion Estratégica del Consejo de la Ma-
gistratura del Poder Judicial de la Ciudad Autéonoma de Bue-
nos Aires organizo durante los dias 30 y 31 de octubre de
2025 un encuentro preparatorio en la Semana de la Innova-
cion Legal y Judicial, con el proposito de fortalecer los vincu-
los entre planificacion estratégica, innovacion y cooperacion
interinstitucional en los sistemas de justicia.

La reunion se realizd con los integrantes de la Red Federal
de Planificadores y del Forum Internacional de Planificado-
res Judiciales, participaron de la misma de forma presencial
autoridades y especialistas de los Poderes Judiciales de las
provincias de Buenos Aires, Catamarca, Chaco, Chubut, Rio
Negro y Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
y la delegacion del Poder Judicial del Paraguay.

Asimismo, participaron como expositores via zoom los re-
presentantes de los Poderes Judiciales de Brasil, Costa Rica,
Ecuador, Espafia y Pert.

Se proyecto la agenda del trabajo para el afo 2026, destacan-
dose la continuacion del Observatorio de la Justicia de los
paises latinoamericanos, trabajo que el Centro de Planifica-
cion Estratégica del Consejo de la Magistratura de la CABA
lleva adelante con el Superior Tribunal de Justicia de Brasil.

La persistencia de este trabajo en red, la innovacién perma-
nente de este proceso metodologico horizontal y el proyecto
de continuar extendiéndolo también al plano internacional en
un futuro cercano es entonces el desafio actual a seguir en los
distintos Poderes Judiciales, en su Planificacion Estratégica
Consensuada.
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EVOLUCION DE LA IDENTIDAD
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EVOLUCION DE LA
IDENTIDAD

EVOLUCION DE LA IDENTIDAD:
SU PROCESO DE DESARROLLO

A lo largo de mas de veinte afios de trabajo, el Centro de Pla-
nificacion Estratégica desarrollo, en articulacion con distintas
areas del Consejo de la Magistratura de la Ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires, tres manuales de identidad visual que
dan cuenta de la evolucion comunicacional de la institucion.

El primer manual, publicado en 2009, establecio los funda-
mentos de la identidad: el isologotipo, la paleta cromatica,
las tipografias y las piezas gréficas indispensables para ese
momento. El segundo, en 2015, respondi6 a la necesidad
de actualizar y modernizar esos elementos, incorporando
los cambios tecnoldgicos del periodo y dejando de lado so-
portes que habian quedado obsoletos. El tercero, publicado
en marzo de 2023, profundizé el trabajo colaborativo entre
areas y sumo un capitulo dedicado exclusivamente a los en-
tornos digitales, cuyo protagonismo en la estrategia de comu-
nicacion institucional habia crecido de manera significativa.

Cada uno de estos manuales fue una respuesta concreta a
las transformaciones del contexto: tecnoldgicas, comuni-
cacionales e institucionales. Contar con una identidad vi-
sual actualizada no es solo una cuestion estética; es una
herramienta estratégica que permite transmitir mensajes
de manera clara y coherente, hacer mas efectiva la comuni-
cacion con el publico y fortalecer la confianza ciudadana.

En este sentido, el disefio y la identidad visual en el &mbito
publico trascienden lo meramente grafico: son herramientas
al servicio de la comunicacion institucional, que expresan va-
lores, generan pertenencia y refuerzan el vinculo entre el Con-
sejo de la Magistratura y la ciudadania, contribuyendo asi a
facilitar el acceso a la justicia de todas las personas.
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Manual de Indentidad Visual 1 - 2009
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Manual de Indentidad Visual 2 - 2015
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ﬁ Pader Judicial de fa Cludiad de Boenos Aires

==y Consej de la Magisteaura

Manual de Identidad Visual

Manual de Indentidad Visual 3 - 2023
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Juzgado Contencioso Administrativo y Tributario N° 14
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Ano 2011

Diseno de piezas varias
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Piezas graficas
1. Folleto triptico
2. Cartel de pared
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Estadisticas de los Poderes Judiciales de las Provincias
Argentinas y Ciudad Autonoma de Buenos Aires 2

Ano 2011
Diseno editorial

Estadislicas de log
Podereg Judicigles

de las Provineias Argentinag v
Ci :
ludad Auténom, de Buenog Alres
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de Boradisticas des

Grupo de Responsables
Poderes Judiciales
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Reflexiones. A cinco anos de la creacién del Cuerpo de
Mediadores del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Ano 2011

Diseno editorial
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38° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires
Ano 2012
Diseno de piezas varias

www. jusbalres.pob.ar

= 8
AT
'f"--u,-

124



Piezas graficas

1. Constitucion CABA y sefnaladores
2. Calendario

3y 4. Folletos “Guia de orientacion al
habitante”.
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Jornada de reflexion:

“A diez anos del Estatuto de Roma: analisis y perspectivas”
Ano 2012

Diseno de sistema visual
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2. Banner de pie
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Il Jornada MASC: Métodos alternativos de solucion de
conflictos en la Ciudad de Buenos Aires y otros ambitos
Ano 2012

Diseno de sistema visual
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Piezas graficas
a 1. Afiche
2. Programa de actividades
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Responsabilidad social

El papel de la Justicia: ;Qué podemos aprenderde la
crisis en materia de Responsabilidad Social?

Ano 2013

Diseno de sistema visual
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

1 papel de la Justicia: ;Qué podemos aprepder
de In crisis en materia de Responsabilidad Social?

JORNADA DE CAPACITACION:
Programa de Responsabilidad Soeial
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Piezas graficas

1. Afiche

2. Banner de pie

3. Programa de actividades
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Presentacion del Observatorio de Género en la Justicia
Ano 2013
Diseno de piezas varias
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Piezas graficas
1. Afiche

2. Bannerde pie
3. Folleto triptico
4, Lapices
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Conferencia Magistral: la nueva penalidad y técnicas
de justicia criminal

Ano 2013

Diseno de sistema visual
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Il Congreso Internacional de Juicio por Jurados:
participacion ciudadana en la justicia

Ano 2014

Diseno de sistema visual

IT Congreso
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Piezas graficas
1. Afiche
2. Banner de pie
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Presentacion del Programa de Gobierno Abierto del
Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires

Ano 2014

Diseno de isologotipo y aplicaciones

JusBaires

Abierto

JusBaires

Abierto

JusBaires

Abierto
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Piezas graficas
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Premio Buenos Aires y la Justicia
Obra en gran formato

Ano 2014

Diseno de sistema visual
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Piezas graficas

1. Afiche

2y 3. Tarjeton

4y 5. Obra ganadora del
concurso: “Lo Justo”.



I Congreso Iberoamericano - Discapacidad y Acceso a Justicia

Ano 2014
Diseno de sistema visual
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Piezas graficas
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10 anos de laLey 1502
Ano 2014
Diseno de afiche
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15 anos del Fuero Contencioso Administrativo y Tributario
Ano 2015
Diseno de sistema visual
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Piezas graficas

1. Afiche

2. Banner de pie

3. Bolsa

4. Hoja membretada

5. Tarjetdn de invitacion



Acceso Comunitario a la Justicia
Ciclo de charlas sobre derecho
Ano 2015

Diseno de sistema visual

Participd para:




ACCESO
COMUNITARIO
A LA JUSTICIA

Cicio de charlas sobne derachos

[res

A LA JUSTICIA
W dorechos

Piezas graficas
1. Afiche

2. Folleto diptico
e 3. Tarjetones

4, Banner de pie

143



I Concurso artistico
Discapacidad y derechos

Ano 2015
Diseno de sistema visual
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COMCURSO ARTISTICO
IIEHSCP-PMID.#D ¥ DERECHOS
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Piezas graficas

1. Afiches

2. Banners de pie

3. Tarjetones de invitacion




Jornada de reflexidén sobre la violencia de género,
aspectos sociales y culturales

Ano 2015

Diseno de sistema visual

146



JORNADA DE REFLEXION
SOBRE LA VIOLENCIA DE
GENERO, ASPECTOS
SOCIALES Y
CULTURALES

JORNADA DE REFLEXION
SOBRE LA VIOLENCIA DE
9 JORNADA DE GENERO, ASPECTOS
SOBRE LAVl SOCIALES Y cuuumms‘;
A g3 A

PO

Piezas graficas

1. Afiche

2. Banner de pie

3. Programa de actividades e
4, Tarjeton de invitacion
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Observatorio de Género en la Justicia
Ano 2015

Diseno de sistema visual

Oficina de
IDENTIDAD DE GENERO
Y ORIENTACION SEXUAL

OBSERVATORIO DE GENERD EN LA JUSTICIA

OBSERVATOR
DE GENERO

EN LA JUSTICIA

+ L
- . ) = ,IJ
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Piezas graficas

1. Afiches

2. Banner de pie

3. Tarjetas personales
4, Set de notas

5y 6. Folleto triptico
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42° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires
Ano 2016
Diseno de piezas varias

422 Feria
Internacional
== del Libro

Buenos Aires
l £ 2016

N

[ = T
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JUICIO POR JURADOS

Con la participachin especial del actor Lite Cruz.
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v e 2 e ey - Piezas graficas

1. Programa de actividades

2. Tarjetdn de invitacion
— 3. Afiches de actividades
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Concurso de cortometraje - Acceso a la justicia

Ano 2016
Diseno de afiche

CONCURSO DE CORTO
ACCESO A LA JUSTICIA

CONVOCATORIA ABIERTA HASTA EL 30vD9/16 |

FE
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Presentacion Portal de Gobierno Abierto del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Ano 2016
Diseno de tarjeton
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Semanda de la Discapacidad - Muestra Fotografica
Ano 2016
Diseno de afiches
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Hoy x vos - Responsabilidad Social y Voluntariado en la Justicia
Ano 2016

Diseno de folleto
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Cibercuidate - La prevencion es la clave
Ano 2016
Diseno de sistema visual
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Piezas graficas
1. Afiche

2. Banner de pie
3. Folleto triptico
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43° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires
Ano 2017
Diseno de piezas varias
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Piezas graficas

1. Isologotipo

2. Banner de pie

3. Programa de
actividades

4. Cuaderno

5. Bolsa

6. Iman

7. Tarjetones de invitacion
8. Banners de pie
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Puestos de Orientaciony Acceso ala Justiciaen los
Tribunales de la Ciudad de Buenos Aires

Ano 2017
Diseno de folleto

» S = fiet G PR L

& e e o AR AT

L e e L T

o ey 3 AT 0 D P g

Firpyiderss
Eny; Fpzars

Wiapisyienta
Wi | Fomet &

Sprwanma | Gwmrts P fwn

T b [ e e
A Y 1P S S

Atmwdn

[ LE =2 21T L)

Ll | v Lags

Pumaton d

LBk por Iog Poesios de Orsnsaccn™

Vo P dy (hiembmnm om0 Eae g o of Coms & 6
Wagmhmiry b b 1 caslal e B A, oo P e e
puhEaE b @ rmear b e dp Dy dnrles @ebatanm ¥
Frotad e pl gries 4 b puis o i b pebtal i

tPara gk mireen?
Low Poscatirn oot {Waemtin i von 0 prn ol urmn Gttt ssaam e e

" b oy be deitn aemnres bl Comepl 82 0
Liprt stints Sr fd Coadad

® Lleg o p horm s e oo e b B i P Lot g
ohy b it e & b v sl Fisdey Seslimial de bl Ladad

8 lshivig s oead 8 b omean b oo @l Fams Rl
A mrscern ol e Daltme v on A Do Dot b, Admasinasig g
Triswtarai

o s ol sy v A b bl

B Uiy lvwnas de stowws & ks Fialin, Thelersmim v ke s
At Tosigthn oled Mot i1 P ol by 0 ' ed

i bor Tr

& Clonincai § pd gn e oalaous g devssies 3 sonsshe sl
Famias, Clsfomamio y on la rpois Tosstm el %l s Fadon de b
Cmba

W Irpharnrey - ovhenae < e Sien e 0 bme ke pEwE

w It Teckes, widnr b e pasianes §otsiitwwes Al o il
sy b byl i

& ke s p ol o RciEs oty § Edde o ke
crincas g provn il Uidsem s S ol 5 ol Cobsrms det i Ol

JCuikes 00 e dias § horames ge alanckin?

| i st i bt s, e o il s bos Jias Fanbecs e 0 B9 B

LCudles S0 08 canaies de glencase al publica

g T T e peS———— U FRY LT

Pt somen bt paritil i it b S g ¢

b Foam gervezal, vomtaltiends & 8 @ 1% B, of slificie e | v
e FR

al sbyd ¥ pmrars ol i Wlagibraisnts ol [n [lslial b Thsmmmsi
Sarn mwe |l g

161

{Pur qui san necesarios los Pmstos de Ouientacks?
Furge = drprwmn pidiode e saerie o 6 b

Tl & ap s e il s e bulle e onecie &
vabsrabiiidu & s oot v v e e o o o u b

ﬁﬂﬂﬂﬁhm*hmﬁh

i Fumnn e Do ] Jedis e gy -
‘|.I o . P B i ll;l II‘lI -.-I-




Proceso de evaluacion de desempeno
Ano 2017
Diseno de afiche

PROCESO DE EVALUACION
DE DESEMPENO 2017

I
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Jornada sobre la Justicia en las Relaciones de Consumo
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Ano 2017

Diseno de sistema visual

JORMNADA SOBRE
LA JUSTICIA EN LAS
RELACIONES DE
CONSUMO DE LA
CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES

JORNADA SOBRE

LA JUSTICIA EN LAS o
RELACIONES DE Sk B
CONSUMO DE LA

CIUDAD AUTONOMA

DE BUENOS AIRES

(2]

Piezas graficas
o 1. Afiche
2. Programa de actividades
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Periodismo y Poder Judicial

Ano 2017
Diseno de afiche

PERIODISMO Y
PODER JUDICIAL

Disertantes:

Cronograma

Blogue 1

Martes 3 de octubre - 15:00 hs,

I ¥
Pl Far byl i i Pl
30 Bt Alnpa
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Fe TR R gobl o
L L

164



Becas Fulbright

Ano 2018

Diseno de afiches
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Mesa de debate sobre el proyecto de Ley de Aborto

Ano 2018
Diseno de afiche

f T‘] Poder Judicial de In Ciudad de Buenos Alres
rl

Conseio de i Magristsing

MESA DE DEBATE SOBRE EL
PROYECTO DE LEY DE ABORTO
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La Justiciayla Escuela

Ano 2018
Diseno de sistema visual
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Piezas graficas
1. Banner de pie

2. Tarjeton
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20 anos del poder Judicial de la CABA: El documental
Ano 2018
Diseno de isologotipo

Poder Judicial

Ciudad de Buenos Aires ﬁ

——

2818

Poder Judicial Poder Judicial

Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires
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Acceso ala Justiciay el Colectivo LGBT
Ano 2018

Diseno de sistema visual

\ Poder Judicial de la Ciudsd de Buenos Afres

ACCESO A LA JUSTICIA -
Y EL COLECTIVO LGBT

Dieavtasites: M:Jﬂdli :1_ e sepliombee - 1500 fa
Marcels Bastorra
Marceia Romaro
Marin Rachid

. Informes n inseripeidn
Sllvina Podreira e T

Piezas graficas
o 1. Afiche
2. Programa de actividades
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Observatorio de Género

Ano 2019
Diseno de sistema visual
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- e CBESERVATORIO
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Dosarvaiong de Ganemg
—
Piezas graficas
0 1. Tarjetas postales

2. Anotador
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Hackaton JusLab
Ano 2019
Diseno de flyers para mail y redes sociales
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Tercera Reunion Ordinaria del Laboratorio de Justicia Abierta e Innovacion
Ano 2019

Diseno de sistema visual

INFORMES

TEL : {+54 11) $014-875¢
JUSEARESABIERT 0G0 USBAIRES OOV, AR
WWWILREAIRE SARTERT 00 A

(2]

Piezas graficas
1. Afiche
2. Banner de pie
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Reflexiones sobre el anteproyecto de Ley de Defensa del Consumidor
Ano 2019
Diseno de sistema visual
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Piezas graficas

1. Afiche

2. Banner de pie

3. Programa de actividades
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La Noche de los Museos - Historia de los Colosos

Ano 2019
Diseno de flyer

Historia de “Los Colosos™

La sace donde kncona o Conssjo de la Magesiratura de & Ciudasd Autit-
noma da Busnos Anie, antgarmenls conocida coms “Edificie Shemens™, fue
disefacs por o anguibecto angenting Aruro Dubourg en 1052, En sy beeraza 5o
enOUEnin U o s principaios atracthns toristioos del coning portedioc dos
ausdratas de bronce do 3 toneladas y mis do A metros da atura acompafiados:
jpor un ko) v una campena. iatvicada por In empssa Belini e Hijoa.

HBQAMAE U P o hisbadia. .,

Los colosos no sempre esluvieon aqui. Bn 1580 se wbicuban en o décima
P dnl acEien Qua B SO Bl Siemant il on Ay, De Mayo 860,

& Bnes do ks Segurda Guern Mundal, Argeniing romps FAC0Nes oOn
ijemania y enpeopin todos ks bienes perlenecientes 4 las empresss slemaras
Eniacak an raesing palE, el wia ol eddcio g A, O Mayo,

En conseounnoia, ios 0000 son enirogados o ia Confederacion Gonenl
del Trabain (CGT) ¥ trasiadados al edificio del “Disrio Democracia™ ubicado en
Beouchand 722y, o0 1857, 39 graba on su campana &l escudo del Partido Justica-
Esth y kot nombms de Pesdn y Evila

Luego del Golpe do Esindo de 18588 conooido como la “Bevoluciin Liber-
tdiorn”, o diark fun ckausurada ¥ ol colohos caioon on abardond.

Er 1988, Ireinka i g8 arhos Seapuas, 1ras ung gningvabs ol Rordlog Al
1o Seheagg, Siemens ~nuesmments en Angentna- se enbera del esiado do s
phacas vy decds restauraias. Bl defericendo mecanisms del el ss reempliado
par ww Gurd e i el el el rginal ci bod SolGRGe i rapru-
o N0 0 Ty O L pariante,

Tras cuaino ahos de restauncion y en medio de una gran cenemonie. o 21
da muys di 1002 1o emphess Soloty i obrd en Su schul ulkcssidne Disgonal Sur
¥ Bobear, Lo Bads del Ragariants OF PRGN Suinced oon sie tenbonid gud
parta do nuasin hslona estaba o sako,

£l Comisje de @ Magistrahes, hego de su modscsa &0 o ado 2013,
CETHIRERD U Pasvs FRbale Be rEELERCEN qua PRI, & Ui oy trarsilan
por s chuclad, escuchar s Compandciss qui oS dos grgantes oo bronce hacen
sona recorddndonos s gran walor histdrico.
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El Rol de la Victima en el Proceso Penal
Ano 2019
Diseno de afiche

ELROLDELA |...
VICTIMA EN EL P arn e, Crr L
PROCESO PENAL :7

176



Campana Covid-19
Ano 2020

Diseno de sistema visual

Coronavirus Coronavirus

ZONA DE ZONA DE
ALTO RIESGO BAJO RIESGO

e T @ O
o Ay i o Tl an G Prowescia oa

il T

177



= Contacto personal

> Lavado de manos

> Uso de tapabocas

& Ventilacion de
ambientes

(3]

Piezas graficas

1. Afiches

2. Bannerde pie

9 3. Banners para web (Intranet)
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JusBaires Abierto
Ano 2020
Diseno de folleto
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Juzgado 13 PCyF
Ano 2020

Propuesta y rediseno del isologotipo. Aplicaciones para redes sociales.

Isologo actual Isologo redisenado

"" Iur oal lo Penal Juzgado Penal, Juzgado Penal,
plcy = i Contravencional Contravencional
{.l'lli“'i't‘h'l"”{']IIHH] yde Faltas yde Faltas
u v de Faltas. cana Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires
6N | JUZGADO Juzgado Juzgado
'PCYF PCyF PCyF
eV | ciia CABA CABA

PCyF Juzgado
CARA PCyF CABA

N [V7{eF:To[o]
PCyF CABA
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Instagram

PCYF13
< Publicaciones

@ Jpeyf13

PCYF13
< Publicaciones

® s
130 521 2

Publicaciones Seguidores  Seguidos

Juzgado Nro. 13 PCyF *, turno
Tribunal de primera instancia del Fuero Penal,

Contravencional y de Faltas - Poder Judicial de la CABA.
juzgadot3peyfwebnode.com

Sgando - 16/4 al 304

Egturmam tu T en Iong Mo
@ | EAIRA o 1, T8 14 5]

jursg con Ls Delensoyia P2 27
Agenda  Juzgadodetumo Transparencia  Innovacién  Dat ¥ b Fracallad PEGE &0 4 1AL
- ©

oav - N

@ 35 Ve gusta

o Qv

@ 9 Me gusta
jpey13 Desde el 16 hasta el 30 de abril estamos de turno
en la zona Norte, conformada por las comunas 12, 13, 14 y 15
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PACJu - Programa de Acceso Comunitario a la Justicia

Ano 2020
Actualizacion y rediseno de isologotipo

Isologotipo
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Oficina de Atencion e Inclusidén de Personas con Discapacidad
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Departamento de Ceremonial y Protocolo
Ano 2021
Diseno de placa homenaje 200 anos UBA




Presentacion Observatorio de la Discapacidad
Ano 2021
Diseno de isologotipo y piezas varias

< Observatorio
de la Discapacidad

Poder Judicial de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
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Ciclo de Webinars del Plan de Justicia Abierta. “El uso de redes
sociales en la administracion de justicia: Desafios y Oportunidades”
Ano 2021

Diseno de afiche

“El uso de redes sociales en la administracion
de justicia: Desafios y Oportunidades”

[ dueves 15de julio

(). 11:00 hs a 12:30 hs (ARG)

E Platatorma: Zoom
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Puestos de Orientaciony Acceso ala Justicia

Ano 2021
Diseno de afiche

Puesto de Orientacion y Acceso a la Justicia
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consefo.jushalres.gob.ar/accesos/puesiosiformulario-de-consuitas

189



Herramientas y experiencias de las ciencias del comportamiento para
mejorar el funcionamiento de la Justicia - UC bliglieri

Ano 2021
Diseno de afiche

sder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
1o de la Maglstramira

"Herramientas y experiencias de
las ciencias del comportamiento
para mejorar el funcionamiento
de la Justicia”
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190



Ano 2022

DESCAjus - Derechos Economicos, Sociales, Culturales y Ambientales
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Justicia Abierta en la 46° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires
Presentacion del libro “Hacia una agenda global de Justicia Abierta. Experiencias de América Latina”
Ano 2022

Diseno de invitacion y senaladores

Poder Judicial de la Ciudad de Buenns Adres
Consejo de la Magismrams

ik Lk AL G CE T

EN LA 46° FERIA
JUSTIGIA INTERNACIONAL DEL

ABIERTA LIBRO DE BUENOS AIRES

PRESENTACION DEL LIBRO .
‘Hacia una agenda global de Justicia Abierta.
Experiencias de América Latina

MARTES 10 DE Mﬁt‘lrﬂ 143':] HS . N_n;nn.'-.';..a la ag-\:il_ -
| PABELLON BLANCO i }L:ni:qﬁ;mm
SALA ADOLFO BIOY CASARES
|

JusBulres

| Abierto

e

192



Encuento virtual Chaco - Ciudad de Buenos Aires
Ano 2022
Diseno de afiche
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JusBaires Abierto Juslab
Ano 2022
Diseno de afiche

Evento de Co-Creacion para la
Rendicion de Cuentas en el Consejo
de la Magistratura de CABA.
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Responsabilidad Social y Voluntariado en la Justicia

Ano 2022
Diseno de flyer digital y senalador
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Comité Ejecutivo de los Servicios de Salud (CESS)
Ano 2023
Diseno de Isologotipo y guia de uso

CESS

Comité Ejecutivo de los Servicios de Salud
Poder Judicial de la Ciudad de Autdnoma de Buenos Aires
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Revista Moebius
Ano 2024
Diseno de revista digital
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ANEXO RESOLUCIONES




Buenos Aires, 13 de marzo de 2007

RES. N° 107/2007
VISTO:

Las Res. CM nros. 362/2003, 392/2004, 1033/2004, 985/2005 y 262/2006, y

CONSIDERANDO:
Que las resoluciones CM nros. 392/2004 y 1033/2004 establecen la implementacion de un Plan Estratégico Trienal en
miras a contribuir con la labor Jurisdiccional y con las tareas de Consejo de la Magistratura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Que por resoluciones CM nros. 985/2005 y 262/2006 se aprobaron el “Primer Diagndstico del Plan Estratégico” y el “Acta
Compromiso del Plan Estratégico”, respectivamente.

Que la continuidad de politicas en el tiempo es una de las tareas que el sector publico debe mejorar y que los cambios que
se producen con la llegada de nuevas autoridades deben favorecer la construccion de politicas de Estado, continuando y perfeccionando aquellas
experiencias satisfactorias que se encuentren en marcha.

Que el Consejo puede exhibir, entre diversas politicas de fortalecimiento institucional, una herramienta valiosa en el avance
de lo anteriormente expresado: el Plan Estratégico Trienal de Gestion.

Que en este sentido, se continuaran desarrollando las tareas que se impusieran a partir de la puesta en marcha del Plan
Estratégico Trienal, a través de dos grandes objetivos: a) la prestacion de un mejor servicio de Justicia a la ciudadania, tanto en tiempo como en
calidad de respuesta, y b) el afianzamiento del Consejo de la Magistratura como un administrador eficiente en apoyo de la labor jurisdiccional.

Que sin perjuicio de ello, es importante observar que el disefio e implementacion de herramientas e instrumentos de plani-
ficacion estratégica, que llevan consigo una vision de mediano y largo plazo, no puede limitarse o agotarse en un instrumento en particular.

Que por el contrario, el disefio e implementacion de herramientas e instrumentos de planificacion estratégica deben ser
considerados una actividad constante y perdurable en el tiempo por parte del Consejo de la Magistratura.

Que, por otro lado, el Plan Estratégico de Gestion Trienal, debe responder a las lineas estratégicas dictadas por una Vision
comun consensuada por todos los actores de la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires, y es ese un trabajo que se viene desarrollando y tiene atin
mucho para crecer.

Que en miras a alcanzar dichos objetivos y con el fin de construir conjunta y consensuadamente Politicas de Estado, se
hace indispensable contar con un area que se ocupe del disefio e implementacion de herramientas e instrumentos de planificacion estratégica,
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que coordine actividades con la totalidad del Poder Judicial y dé continuidad e incremente los mecanismos de participacion para el disefio del
Plan Estratégico de la Justicia de la Ciudad, implementados en el Gltimo afio. Y que dentro de los avances establecidos en dicho marco de traba-
jo institucional, dote de politicas asociadas al Plan Estratégico de Gestion Trienal del Consejo de la Magistratura.

Que también es necesario construir un sistema de indicadores para visualizar la informacion estadistica detallada para su
uso intensivo y eficiente como base ineludible de toda accién o emprendimiento en la mejora de la gestion de la Justicia de la Ciudad de Buenos
Aires. Asimismo, de cara a la ciudadania, poder comunicar la informacion obtenida de manera eficaz y eficiente, cumpliendo con el requisito de-
mocratico de fortalecer el derecho a la informacion ciudadana.

Que estas propuestas se constituyen sobre la base de la reflexion, la apertura, la flexibilidad y la pluralidad para la cons-
truccion de un proyecto que pretende constituirse no s6lo como una serie de propuestas de accion, sino también como un espacio de concerta-
cion entre todos los actores involucrados fortaleciendo la independencia del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires.

Que por todo lo expresado y para llevar adelante en forma eficiente el emprendimiento, resulta necesario contar con sus-
tento administrativo y humano.

Que en consecuencia se dispone, la conformacion y estructura del Centro de Planificacion Estratégica, designando las
funciones de cada una de las areas que la integran, resultando de importancia que el area sea conducida por un Consejero en ejercicio, elegido
por el Plenario de Consejeros.

Que, atento dichas necesidades, y a los efectos de cumplimentar en forma exitosa la tarea de planificacion estratégica, es
menester incorporar a la estructura organica de este Consejo de la Magistratura, establecida por Res. CM N° 362/2003 y sus modificatorias, la
dependencia referida, la cual deberd denominarse, en adelante, Centro de Planificacion Estratégica.

Que, en esa inteligencia, corresponde confeccionar un pliego de funciones para el referido Centro, que implique el marco
normativo de la actividad a desarrollar, tendiendo con la misma a hacer eficaz y eficiente el disefio e implementacion de instrumentos de plani-
ficacion estratégica, asi como el desarrollo del Plan de Gestion Estratégico Trienal, dependiente funcionalmente del Presidente Coordinador del
referido Plan.

Que al respecto, cabe sefalar que el Plan de Gestion Estratégico Trienal cuenta desde el afio 2006 con un Prosecretario
Ejecutivo, el Dr. Juan José Pi de la Serra, y que por Res. CM N° 25/2007 se designé al Consejero Mauricio Devoto, Presidente Coordinador del
Plan.

Que a los fines expresados la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires al aprobar la ley 2180 de Presupuesto
para el ejercicio 2007 elabor6 el subprograma 16.3 denominado “Planificacion y gestion de Politica Judicial” a tal fin.

Por ello, y en ejercicio de las atribuciones conferidas por el art. 116 de la Constitucion de la Ciudad, la Ley N° 31 y sus
modificatorias,
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EL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

Art. 1°: Aprobar el documento que se acompaiia como ANEXO I del presente bajo el titulo “Primer Plan Estratégico Consensuado de la Justicia
de la Ciudad de Buenos Aires”.

Art. 2° Aprobar el documento que se acompafia como ANEXO II del presente bajo el titulo “Acta de Aprobacion del Primer Plan Estratégico
Consensuado de la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires”

Art. 3° Invitar a las instituciones y organismos que se mencionan en el ANEXO I del presente a suscribir el “Primer Plan Estratégico Consensuado
de la Justicia de la Ciudad de Buenos Aires”.

Art. 4°: Autorizar y facultar al Centro de Planificacion Estratégica a la organizacion de la actividad mencionada en el articulo anterior.

Art. 5° Autorizar a la Direccion de Administracion y Programacioén Contable a disponer las partidas presupuestarias necesarias para cubrir los
gastos que genere la actividad.

Art. 6°: Encomendar a la Presidencia que curse las invitaciones de estilo a participar de la firma del “Primer Plan Estratégico Consensuado de la
Justicia de la Ciudad de Buenos Aires” aprobado en el articulo 1°.

Art. 7°: Registrese, comuniquese a la Direccion de Administracion y Programacion Contable, al Departamento de Prensa y Relaciones Publicas,
a la Division de Ceremonial y Protocolo y, oportunamente, archivese.

Juan Pablo Mas Velez Carla Cavaliere
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Buenos Aires, 30 de diciembre de 2021
RES. N° 1317/2021
VISTO:

La Ley N° 31 (texto consolidado segiin Ley N° 6.347), las Resoluciones CM Nros. 1046/2011 y 1/2018 y Presidencia N° 1258/2015 y el TEA
A-01-00027283-9/2021; y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 1° de la Ley N° 31 (texto consolidado segtin Ley N° 6.347) “El Consejo
de la Magistratura es un 6rgano permanente de seleccion de magistrados, gobierno y administracion del Poder Judicial de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires con la funcion de asegurar su independencia, garantizar la eficaz prestacion del servicio de administracion de justicia, promover el
optimo nivel de sus integrantes, y lograr la satisfaccion de las demandas sociales sobre la funcion jurisdiccional del Estado”.

Que por Resolucion de Presidencia N° 1258/2015 se aprobo el texto ordenado, corregido y actualizado de la estructura
orgénica del Consejo de la Magistratura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y sus respectivas funciones.

Que en el anexo III de la Resolucion de Presidencia N° 1258/2015 se aprueban las misiones y funciones del Centro de Pla-
nificacion Estratégica y su correspondiente estructura orgénica.

Que al Centro de Planificacion Estratégica incorpor6 funciones vinculadas a la implementacion de los principios de gobier-
no abierto al sistema de administracion de justicia. Asimismo, mediante Resolucion CM N° 233/2020 se encomend¢ al Centro de Planificacion
Estratégica la elaboracion del “Plan anual de Justicia abierta”.

Que lo antedicho hace aconsejable una modificacion de su estructura organica funcional con el objeto de adecuarlas a esta
nueva realidad. En particular, resulta necesario, incluir dentro de las misiones y funciones del Centro de Planificacion Estratégica las de disefiar e
implementar acciones y herramientas que contribuyan a dotar de mayor apertura y participacion al Consejo de la Magistratura.

Que el Centro de Planificacion Estratégica disefia y propone acciones y proyectos en materia de planificacion estratégica y
Justicia abierta. Entre las acciones se encuentra la promocion de planes y politicas ptblicas que contribuyan al empoderamiento de la ciudadania
en derechos humanos y a la participacion ciudadana a través del contacto directo con el sistema de justicia, sus funcionarios/as y agentes judicia-
les.

Que, en consecuencia, deviene necesario crear en la 6rbita del Centro de Planificacion Estratégica la Direccion de Derechos
Humanos y Acceso a Justicia con el objeto prioritario de trabajar, a partir de acciones de educacion en derechos, en politicas institucionales de
orden general y local que contribuya con el funcionamiento del Poder Judicial y el acceso a justicia por parte la ciudadania.

Que con el objeto de mejorar la eficiencia y la eficacia de la gestion es necesario modificar el Anexo III de la Resolucion de
Presidencia N° 1258/2015 y sus modificatorias, de conformidad con lo establecido en la presente resolucion.
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Que cabe destacar que la propuesta no significard de ningin modo alterar los limites establecidos por la Resolucion CM N°
1/2018, manteniendo los principios de razonabilidad, austeridad y eficiencia.

Que respecto a la competencia para resolver en estas actuaciones, el inciso 4) del articulo 25 de la Ley N° 31 (texto consoli-
dado por la Ley N° 6.347) establece entre las atribuciones del Presidente la de: “Ejercer toda otra atribucién determinada por ley, los reglamentos,
o las que sean delegadas por el Plenario”.

Que por Resolucion CM N° 1046/2011 se deleg6 en la Presidencia de este Consejo de la Magistratura la politica de recursos
humanos en cuanto a la reorganizacion administrativa del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, excluido el Tribunal Superior
de Justicia.

Que tomo intervencion la Secretaria de Administracion General y Presupuesto y la Direccion General de Programacion y
Administracion Contable e inform6 que la presente propuesta no tiene impacto ni supone erogacion presupuestaria.

Por ello, y en ejercicio de las atribuciones otorgadas por la Ley N° 31 (texto consolidado por la Ley N° 6.347),
LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA

DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

Articulo 1°: Modificar el Anexo III de la Resolucion de Presidencia N° 1258/2015 y sus modificatorias y aprobar la nueva estructura orgénica del
Centro de Planificacion Estratégica con las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.

Articulo 2°: Modificar el nombre de la Direccion de Cooperacion y Gestion, dependiente de la Secretaria de Planificacion del Centro de Planifica-
cion Estratégica, la que pasard a denominarse Direccion de Justicia Abierta, con las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.

Articulo 3°: Mantener la designacion de Lucas Bettendorff, legajo 1969, como director a cargo de la Direccion de Justicia Abierta manteniendo su
categoria y condiciones de revista, su encuadramiento sindical, previsional y de seguridad social.

Articulo 4°: Modificar el nombre del Departamento de Coordinacion Administrativa, el que pasara a denominarse Departamento de Justicia Abier-
ta y a depender de la Direccion de Justicia Abierta, con las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.

Articulo 5% Designar a Maria Inés Selvood, legajo 5912, a cargo del Departamento de Justicia Abierta, manteniendo su categoria y condiciones
de revista, su encuadramiento sindical, previsional y de seguridad social.

Articulo 6°: Modificar el nombre de la Oficina de Gobierno Abierto, la que pasard a denominarse Oficina de Datos Abiertos y a depender del De-
partamento de Justicia Abierta, con las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.
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Articulo 7°: Designar a Andrea Castillo, legajo 3813, a cargo de la Oficina de Datos Abiertos, manteniendo su categoria y condiciones de revista,
su encuadramiento sindical, previsional y de seguridad social.

Articulo 8°: Modificar el nombre del Departamento de Cooperacion Internacional, el que pasard a denominarse Departamento de Acceso a la In-
formacion y a depender de la Direccion de Justicia Abierta, con las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.

Articulo 9°: Designar a Antonela Amigo Giri, legajo 4616, a cargo del Departamento de Acceso a la Informacion, manteniendo su categoria y
condiciones de revista, su encuadramiento sindical, previsional y de seguridad social.

Articulo 10°: Establecer que la Oficina de Cooperacion Internacional pase a depender del Departamento de Acceso a la Informacion.

Articulo 11°: Crear la Direccion de Participacion Ciudadana, Acceso a Justicia y Derechos Universales (PAJDU), dependiente de la Secretaria de
Planificacion del Centro de Planificacion Estratégica, con las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.

Articulo 12°: Designar a Jessica Malegarie, legajo 5221, a cargo de la Direccion de Participacion Ciudadana, Acceso a Justicia y Derechos Uni-
versales (PAJDU) manteniendo su categoria y condiciones de revista, su encuadramiento sindical, previsional y de seguridad social.
Articulo 13°: Establecer que la Unidad de Implementacion de Programas Especiales pase a depender de la Secretaria de Planificacion.

Articulo 14°: Establecer que la Direccion Administrativa de Planificacion Estratégica pase a depender de la Direccion General de Relaciones Ins-
titucionales y de Investigacion.

Articulo 15°: Establecer que la Oficina de Convenios pase a depender de la Direccion de Relaciones Institucionales e Investigacion.

Articulo 16°: Modificar el nombre de la Oficina de Coordinacion Administrativa, la que pasara a llamarse Oficina de Enlace con la Sociedad Civil
para el disefio del Plan de Justicia Abierta y a depender de la Direccion de Relaciones Institucionales e Investigacion, con las funciones estableci-
das en el Anexo I de la presente resolucion.

Articulo 17°: Establecer que la Direccion de Planificacion Estratégica pase a depender funcionalmente de la Presidencia del Centro de Planifica-
cion Estratégica.

Articulo 18°: Modificar el nombre del Departamento Asesoramiento Juridico y Dictamenes, dependiente de la Presidencia del Centro de Planifica-
cion Estratégica, el que pasara a denominarse Departamento de Planificacion y Método y a depender de la Direccion de Planificacion Estratégica,
con las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.

Articulo 19°: Designar a Samanta Greco, legajo 1831, a cargo del Departamento Planificacién y Método manteniendo su categoria y condiciones
de revista, su encuadramiento sindical, previsional y de seguridad social.

Articulo 20°: Modificar el nombre de la Oficina Comunicacion y Difusion, dependiente de la Direccion Administrativa de Planificacion Estratégi-

ca, la que pasara a denominarse Oficina de Identidad Institucional y Comunicacion y a depender de la Direccion de Planificacion Estratégica, con
las funciones establecidas en el Anexo I de la presente resolucion.
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Articulo 21°: Designar a la agente Jorgelina Delgado, legajo 3059, a cargo de la Oficina de Identidad Institucional y Comunicacién manteniendo
su categoria y condiciones de revista, su encuadramiento sindical, previsional y de seguridad social.

Articulo 22°: Establecer que la Oficina de Analisis Comparado e Investigacion pase a depender funcionalmente de la Direccion de Planificacion
Estratégica.

Articulo 23°: Establecer que mientras dure lo dispuesto en la Resolucion Presidencia N° 187/14, Maria Inés Selvood, legajo 5912, se desempetie
interinamente a cargo de la Direccion de Justicia Abierta, manteniendo su categoria y condiciones de revista, su encuadramiento sindical, pre-
visional y de seguridad social.

Articulo 24°: Encomendar al Departamento de Analisis Normativo la incorporacion de las modificaciones aqui dispuestas al texto ordenado de la
Resolucion Presidencia N° 1258/2015 y sus modificatorias.

Articulo 25°: Registrese, publiquese y comuniquese a los/las Consejeros/as, a la Secretaria de Administracion General y Presupuesto, a la Secre-
taria Legal y Técnica, a la Comision de Fortalecimiento Institucional y Planificacion Estratégica -y por su intermedio a la Presidencia del Centro

de Planificacion Estratégica- a la Direccion General de Factor Humano y a la Direccion General de Programacion y Administracion Contable,
publiquese en la pagina de internet del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires (https://consejo.jusbaires.gob.ar/) y oportunamente archivese.

Alberto Maques
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EQUIPO DE LA DIRECCION DEL CPE
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Director
Juan José Pide la Serra

Coordinacion
Metodolégica

Jorgelina Delgado

Coordinacion
Técnica
Lucas King

Cordinacion de Relaciones
Institucionales

Sara de la Pena

209

Coordinacion de
Arte y Diseno

Ezequiel Posse

Diseno
Paula Sanchez Piro
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