Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires
Consejo de la Magistratura “2014. Afio de las letras argentinas”

Buenos Aires, 3 de Octubre de 2014

RES. PRES. N°926/2014
VISTO:

El Expediente OAyF-203/14-0 sobre “O.A. y F. s/Convenio con
Facultad de Ciencias Econdmicas UBA —Modelo Objetivo Destino”, y

CONSIDERANDO:

Que por conducto del Expediente citado en el Visto, la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires elevd a consideracién de este
Consejo una propuesta de Convenio Especifico de Asistencia Técnica, cuyo principal
objetivo es que la mencionada institucién diagnostique el estado actual del modelo de
funcionamiento, de los procesos de gestion y de la tecnologia existente en los juzgados del
Poder Judicial de la Ciudad, a fin de generar un “Modelo Objetivo Destino” (MOD) por el

que se alcanzaria la modernizacion de la gestion de aquellos.

Que el aludido Convenio Especifico tendrd una vigencia de doce
(12) meses y la descripcién de las tareas a realizar y la metodologia a implementar, surgen
de la “Propuesta para el Disefio del Programa de Modernizacién de la Gestion Judicial del
Consejo de la Magistratura de la CABA”, que como Anexo I forma parte integrante de
aquél.

Que a requerimiento de la Oficina de Administracién y Financiera
intervino la Direccién General de Informética y Tecnologia, quien no encontré objeciones a

la suscripcion del acuerdo en cuestidn.

Que asimismo, la Direccion General de Asuntos Juridicos emiti6 la
opinién de su competencia, concluyendo que no existen obsticulos juridicos para la

/continuacic’)n del tramite.

Que obra adunado a las presentes actuaciones, el Convenio Marco de
sistencia Técnica celebrado con la institucién propiciante, que fuera aprobado por
esoluciéon CM N° 571/09 y prorrogado en su vigencia por conducto de la Res. Pres. N°
324/13 (ratificada por Res. CM N° 258/13).
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Que dicho Convenio Marco prevé en su objeto la prestacién de
cursos de capacitacion, trabajos de investigacion y asistencia técnica por parte de la
Facultad, al Consejo de la Magistratura, estableciendo al efecto la suscripcién de convenios
especificos en los cudles se acuerden las actividades a desarrollar, su alcance y contenido.

Que a los fines de coordinar las acciones para la implementacién del
mismo se designé al Administrador General del Poder Judicial, como representante del

Consejo de la Magistratura, facultdndolo a firmar los convenios especificos respectivos.

Que es dable mencionar que el objeto del Convenio Especifico
propuesto, se vincula directamente con los objetivos y acciones propios del Convenio
Marco, aludido previamente.

Que la Comisioén de Fortalecimiento Institucional y Planificacién
Estratégica tomé la intervencién de su competencia y emitié el Dictamen N° 53/2014,

proponiendo al Plenario aprobar la suscripcion del Convenio Especifico.

Que obra agregada la constancia de afectacién de registracion
presupuestaria correspondiente.

Que por lo expuesto, en el entendimiento que este acuerdo
contribuira a promover y hacer efectivos los mecanismos necesarios para alcanzar un mejor
y mas amplio acceso a la justicia, y ante la ausencia de objeciones juridicas a su
suscripcion, corresponde que esta Presidencia lo apruebe para su posterior ratificacién por
el Plenario de Consejeros.

Por ello, en ejercicio de las atribuciones conferidas por el Art. 25,
Inc. 4, de la Ley 31,

LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar la suscripcion del Convenio Especifico entre el Consejo de la
Magistratura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Facultad de Ciencias
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Econémicas de la Universidad de Buenos Aires, que como Anexo forma parte de la
presente resolucion.

Articulo 2°: Elevar al Plenario la presente Resolucion para su ratificacion.

Articulo 3° Registrese, comuniquese a los Sres. Consejeros, a la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de Buenos Aires, a la Oficina de Administracién y

Financiera, publiquese en la pagina de Internet del Poder Judicial (www.jusbaires.gov.ar) y,

I

Dr. Juan Manue| Olmos
Fresidente

Corsayn de la Magistratura

+uucial de la Ciudad de Buenos Aires

oportunamente, archivese.

RES. PRES. N° 926 12014

Pode,
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Anexo I - RES. PRES. N° Q20 12014

ANEXO

CONVENIO ESPECIFICO
ENTRE EL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES Y LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS UBA

Entre ¢ CONSEJO DE LA MAGISTRATURA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES CUIT N°..-...oiiiiiininn. -..., en adelante “EL. CONSEJO”,
representado en este acto por el Dr. Alejandro Rabinovich, D.N.I. N°...................... , €N su
caracter de Administrador General del Poder Judicial y la FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES, CUIT N° 30-
54666656-1, en adelante “LA FACULTAD?”, representada en este acto por el Decano, Lic.
José Luis Giusti, D.N.I. N°............. , con domicilio en Av. Cérdoba 2122 (CABA), ambas
en adelante denominada LAS PARTES e individualmente LA PARTE, acuerdan celebrar
el presente convenio especifico en virtud del Convenio Marco oportunamente suscripto,
sujeto a las siguientes clausulas y condiciones: ----------=-=-----

PRIMERA: OBJETO. El presente convenio tiene por objeto diagnosticar, por parte de
“LA FACULTAD?”, el estado actual del modelo de funcionamiento de los procesos de
gestién y de la tecnologia existente de los juzgados de “EL CONSEJO”, y que genere un
“Modelo Objetivo Destino” (MOD), referido a la modernizaciéon de la gestion de los
juzgados de “EL CONSEJO”. Todo segtn lo detallado en la “Propuesta para el Disefio del
Programa de Modernizacién de la Gestion Judicial del Consejo de la Magistratura de la
CABA” que como ANEXO I forma parte integrante de este Convenio.-----

SEGUNDA: VIGENCIA. El convenio tendrd una vigencia de DOCE (12) meses a partir
del primer dia del mes siguiente a su suscripcién.-----

TERCERA: RECURSOS HUMANOS. “LA FACULTAD” se obliga a poner a
disposicion en la sede de “EL. CONSEJO” y/o dependencia de la misma, personal idéneo
y calificado para el desarrollo de las tareas encomendada. A los efectos de las prestaciones
requeridas  “LA  FACULTAD” seleccionard, asignard y liquidard los gastos
correspondientes al personal interviniente en la ejecucion del presente Convenio. A su vez,
“LA FACULTAD” asume la exclusiva responsabilidad por las obligaciones derivadas de
esas relaciones laborales.

“LA FACULTAD” manifiesta que posee un seguro de Riegos del Trabajo que cubre a su
personal asignado al desarrollo de las tareas que surjan de le ejecucién del presente
convenio.

CUARTA: METODOLOGIA Y DESCRIPCION DE LAS TAREAS. Las tarcas a
realizar y la metodologia a implementar estan detalladas en la “Propuesta para el Disefio
del Programa de Modernizacién de la Gesti6n Judicial del Consejo de 1la Magistratura de la
CABA”, que como ANEXO I forma parte integrante de este convenio. A modo sintético se
resefia aqui que para el cumplimiento del objeto del presente convenio “LA FACULTAD”
se compromete a analizar la normativa relacionada con las actividades de “EL
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CONSEJO?”; evaluar los procesos desarrollados y disefiar el plan del MOD en tres de sus
juzgados elegidos como juzgados modelo.---=----

QUINTA: INFORMES. “LA FACULTAD?” entregard a los CUARENTA Y CINCO (45)
dias de iniciado el convenio, un ler. informe de avance y dentro de los, NOVENTA (90)

dias de iniciado el convenio, el Plan del MOD, conforme al cronograma previsto en el
ANEXO I.-

SEXTA: PRECIO. “EL CONSEJO” abonari la suma total por todo concepto de
TRESCIENTOS MIL PESOS ($300.000,00).

Se deja constancia que se encuentran incluidos todos los gastos que resulten necesarios
para el total cumplimiento de la tarea que se encomienda por el presente (servicios de las

etapas de relevamiento diagndstico y diseiio) incluidos los del personal que se desempeiie
para “LA FACULTAD”.

Se deja constancia que el PRECIO incluye los gastos administrativos.

SEPTIMA: TIEMPO Y FORMA DE PAGO. “EL CONSEJO” abonara el PRECIO en tres
(3) cuotas:

Primera cuota: Se abonard una vez protocolizado el presente convenio, y seréd
representativa del 30% (TREINTA POR CIENTO) del valor total del precio pactado, por lo
cual asciende a la suma de PESOS NOVENTA MIL ($90.000.-).

Segunda Cuota: Se abonard contra la entrega del primer informe de avance, y serd
representativa del 30% (TREINTA POR CIENTO) del valor total del precio pactado, por lo
cual asciende a la suma de PESOS NOVENTA MIL ($90.000.-).

Tercera Cuota: Se abonard contra la entrega del informe final, Plan del MOD.- previa
certificacion por parte de “EL CONSEJO” y serd representativa del 40% (CUARENTA
POR CIENTO) del valor total del precio pactado, por lo tanto asciende a la suma de
PESOS CIENTOVEINTE MIL ($120.000.-).

La transferencia de fondos a cargo de “EL CONSEJO” debera ser percibida por la
Tesoreria de “LA FACULTAD. La falta de pago en término de la suma convenida a cargo
de “EL CONSEJO”, hari incurrir al mismo en mora automadtica sin necesidad de
interpelacion alguna, dando derecho a “LLA FACULTAD? a rescindir el presente Convenio
en forma automaética. Asimismo, “EL CONSEJO” podra rescindir el presente Convenio
con iguales facultades ante el incumplimiento de las prestaciones a cargo de “LA
FACULTAD”, asi como de los plazos previstos. Ello sin necesidad de interpelacion
alguna.

A todo evento se deja constancia que el precio pactado en el presente no incluye ni
prevé la ejecucion del plan MOD en los Juzgados Pilotos.

CTAVA: DIRECTORA. “LA FACULTAD” designa como Director del Programa “ad
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NOVENA: CONFIDENCIALIDAD. Las personas asignadas por “LA FACULTAD?”,
deberan considerar informacion confidencial toda la que reciba o llegue a su conocimiento
con motivo del desarrollo de su trabajo en el presente Convenio, quedando, obligados a no
revelar o suministrar total o parcialmente la informacién recibida a ninguna persona que no
sea expresamente autorizada por “EL. CONSEJO”, ya fuere durante o después de la
finalizacién del presente Convenio.

DECIMA: RESCISION ANTICIPADA. Cualquiera de las PARTES podré rescindir el
convenio sin expresar causa alguna, debiendo comunicar a la otra PARTE tal decision de
forma fehaciente y con una antelacion de treinta dias. La rescision en la forma indicada no
dar4 lugar a compensacion o indemnizacidn alguna a excepcidn de las tareas pendientes de
ejecucion. -—- -

DECIMA PRIMERA: RESPONSABILIDAD. Las PARTES manifiestan que la
suscripcion del presente no genera entre las PARTES otro vinculo juridico que el que surge
de los derechos y obligaciones comprendidos en el presente y asumen particularmente las
responsabilidades que les compete en forma exclusiva a cada PARTE, es decir en dicha
responsabilidad no se encuentra comprendido ningiin hecho, acto, omisién, infraccién y /u
obligacién de ninguna especie que corresponda a la otra PARTE.

DECIMA SEGUNDA: ANEXO. Todo anexo, acta, documento y/o programa, que
suscriban LAS PARTES con motivo del presente convenio serd considerado parte
integrante de éste, a los efectos de su ejecucion, interpretacion y aplicacion.

DECIMA TERCERA: MARCO INTERPRETATIVO. El presente convenio no
modifica en todo ni en parte lo estipulado en el Convenio de Cooperacién suscripto por
ambas, sino que, lo completa o complementa. A los efectos de resolver eventuales
divergencias, el Convenio de Cooperacién serd el marco normativo para la interpretacién
del presente convenio. -- ---

DECIMA CUARTA: DOMICILIOS. Las PARTES acuerdan en someterse a la
jurisdiccién y competencia de los Tribunales Federales competentes en la Capital Federal,
para todos los efectos judiciales derivados de este convenio, constituyendo domicilio legal
“LA FACULTAD?” en la calle Viamonte 430 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
“EL CONSEJO?” en la calle Av. Julio A. Roca 516, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
donde seran vélidas las notificaciones judiciales. Asimismo, “LA FACULTAD”
constituye domicilio para notificaciones extrajudiciales en Av. Cérdoba 2122 de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires y “EL CONSEJO” en la Av. Julio A. Roca 516, Cuidad
Auténoma de Buenos Aires, donde serdn vélidas todas las comunicaciones y notificaciones
extrajudiciales, vinculadas con el desarrollo y aplicaciéon de las cldusulas del presente
convenio. ----

En prueba de conformidad y aceptacion del presente Convenio se firman DOS (2)
ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
alos.......... diasdelmesde.........c...ooiiiiiiiiii del afio 2014.------
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ANEXO 1

Propuesta para el Diseiio del Programa de “Modernizacion de la Gestién Judlclal del
Consejo de la Magistratura de la CABA”

El consejo de la Magistratura de la CABA, le solicit6 a la Facultad de Ciencias Econémicas
(UBA), realizar un disefio para generar un proceso de modernizacién del modelo de gestion
interna en los juzgados. Para dicho fin, 1a Facultad propuso disefiar un programa que enfoca
la gestion desde diversos ejes temdticos que en forma integrada generardn una mayor
eficiencia y mayor capacidad de brindar servicios.

Los objetivos y alcances serdn coordinados por la Direccion General de Informatica y
Tecnologia de “EL CONSEJO” con el Director designado por “LA FACULTAD” en la
clausula OCTAVA y certificados por la Direcciéon General de Informaética y Tecnologia del
“EL CONSEJO”.

Planeamiento del Problema:
e Ia necesidad de realizar un redisefio en la gestién interna y los procesos que la
componen, para un conjunto de juzgados pilotos del Consejo de la Magistratura,
con ¢l fin de modernizar la gestién y el acceso a la informacidn.

Objetivo General:

Diagnosticar el estado actual del modelo de funcionamiento del juzgado, sus procesos de
gestion, la tecnologia existente y generar un “Modelo Objetivo Destino” (MOD), al cual se
debe llegar con sucesivas etapas de innovacién y mejoras incrementales, produciendo una
modernizacién de la gestién de los juzgados.

Objetivos especificos:
e Conocer el estado actual de los juzgados pilotos, en relacién al funcionamiento de
los procesos, las tecnologias utilizadas, los servicios actuales a los abogados y los

principales temas que generan una problematica de gestion

e Disenar un MOD de funcionamiento del juzgado en cuanto a su gestion, el cual
presente una fuerte modernizacion y eficiencia.

e Generar un plan detallado de trabajo por etapas y preparar su ejecucion
Metodologia de trabajo:

e Se trabajard bajo una metodologia de proyectos, con sub-proyectos que serdn
ejecutados en diversas etapas y temporalidad.

7 e El trabajo tiene un componente de realizacion en el “campo” (en este caso los
juzgados pilotos) y otro de trabajo de elaboracién conceptual, de modelos,
recomendaciones y planes de ejecucién, que se realizard con el equipo de
rofesionales de la Facultad en gabinete.
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e Existen dos areas de preocupacién particular en la ejecucidén apropiada de la
propuesta; la recoleccion de datos secundarios y la recoleccién de datos primarios.

Recoleccion de datos secundarios. Estas fuentes son valiosas para este proyecto por los
siguientes motivos;

> Es mucho més facil obtener informacion secundaria que primaria, por lo tanto, permite
reducir el tiempo general del relevamiento y del proyecto en si.

» Obtener datos de informacién secundarios ayudard a ser mdas precisos en la
planificacién de informacién primaria, cuando las fuentes secundarias resulten
inadecuadas.

Recoleccion de datos primarios. Después de la bisqueda, lectura y anélisis de las fuentes
secundarias, se comenzard con la recoleccién de datos primarios. La disponibilidad y
utilidad de tipos de informacion de las fuentes secundarias definirdn los datos necesarios de
recolectar con fuentes primarias.

» Para la recoleccion de datos primarios se utilizardn como metodologias, la observacién
y entrevistas al personal de cada una de las 4dreas mencionadas en el programa de
trabajo. El relevamiento de datos se realizari en el lugar de ejecucién de los procesos a
evaluar. Los datos se recopilardn por escrito y a través de grabaciones.

Los principales topicos que se trabajaran en este proyecto global son:

» Procesos de Gestion: Se evaluardn los mismos, su eficacia, su eficiencia, las
necesidades de sumar nuevos servicios soportados en procesos y la redundancia que
pueda existir actualmente en actividades de los procesos.

Resultado esperado del topico. Procesos normalizados listos para realizar la certificacién

de calidad.

» Sistema de Informacion. Se evaluard y analizard si los sistemas de informacion son
seguros y permiten desarrollar eficientemente las actividades de los procesos actuales
y los nuevos servicios que se desean implementar

Resultado esperado del tdpico. Sistemas de informacién implementado y funcionando.

» Modelo funcional del juzgado: En base a los dos topicos anteriores, se podrd generar
un modelo actual de funcionamiento, un MOD de funcionamiento futuro y las etapas
por las cuales se debe transitar desde uno a otro. Mds el disefio de un formato de
comunicacion colaborativa (uso de la web 2.0 e interaccién con tecnologia Mobile)

Resultado esperado del topico. Mecanismos de comunicacién mas web 2.0 funcionando.

Cronograma global propuesto:

1. Se propone que las etapas de relevamiento y diagnéstico se realicen en 1 mes y
medio de duracién cronolégica

2. La etapa de disefio de un plan detallado de proyectos, se propone que se ejecute en 1
mes y medio, a continuacién de la anterior mencionada. Este plan contendra: Fases
especificas, Resultados por fase, Actividades a ejecutar, Recursos humanos
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necesarios, Esfuerzos y Adquisiciones. En dicha etapa se definiran la cantidad de
juzgados piloto.

3. La etapa y fases siguientes se distribuirdn en los siguientes 9 meses, consistirdn en
la ejecucién del plan en los juzgados piloto.

Total: 12 meses
A continuacién se muestra un grifico de la vision global del proyecto:
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